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Prof. Dr. Erwin Beck
Rektor

Editorial

Deutlich gestiegene Studierendenzahlen und ein gleichbleibender Staatsbeitrag, verbunden mit
hohen Sparanstrengungen, machten das Jahr 2012 fiir die Pddagogische Hochschule St.Gallen
zu einer grossen Herausforderung. So mutete das Berichtsjahr wie eine Erlésung aus der Stag-
nation an. Dank umsichtiger Planung und glicklicher Umstande folgte fir die PHSG trotzdem
wieder ein Jahr der Prosperitat und der Langzeiterfolge.

Erhebliche finanzielle Zuschiisse von Stiftungen und der Industrie im Bereich der Férderung des
naturwissenschaftlichen Unterrichts (MINT-Projekte), eine erfolgreiche Akquirierung von Dritt-
mitteln Uber den Bund und die Internationale Bodensee Hochschule (IBH) fiir Forschung und
Entwicklung sowie vier neue Nationalfondsprojekte trugen dazu bei, die Lehre zu beleben. Trotz
knapper Finanzen gelang es der PHSG im Wettbewerb zu bestehen, und zwar mit Erfolg. Um
die bedeutenden Fortschritte im Bereich der Forschung angemessen aufzuzeigen, werden die
zahlreichen Projekte erstmals in einem separaten Forschungsbericht dargestellt.

Im Berichtsjahr profitierte die PHSG in finanzieller Hinsicht von der steigenden Studierenden-
zahl. Besonders die grossere Zahl an ausserkantonalen Studierenden fiihrte zu hoheren Einnah-
men. Not macht erfinderisch: Neue Projekte wurden kostengiinstiger ausschliesslich in Koope-
ration mit anderen Hochschulen begonnen. Die Planung eines im Kanton St.Gallen angebotenen
Studiengangs flr Schulische Heilpddagogik wurde als kostenneutraler Kooperationsstudiengang
zusammen mit der Hochschule fir Heilpadagogik Zirich angegangen.

Auf beachtliche Weise gelang es 2013, Transferleistungen zwischen Forschung und Lehre zu
erreichen. Eigene Forschungsergebnisse flossen in die Lehre ein und die Verantwortlichen far
die Lehre deponierten Vorschlage flr Themen bei den Forschungsinstituten.

Verschiedene Bereiche haben sich zu anerkannten Zentren entwickelt, die Wirkung nach innen
und aussen zeigen. Dazu gehoren die Naturwissenschaften mit der MINT-Initiative und Projekte
zur nachhaltigen Entwicklung. Mit zahlreichen beachtenswerten Projekten zur Professionalisie-
rung hat sich die frihkindliche Bildung und Erziehung etabliert. Wie mehrere Fremdsprachen
mit gegenseitigem Gewinn unterrichtet werden, konnte mit der Mehrsprachigkeitsdidaktik auf-
gezeigt werden. Mit der Griindung des Instituts Medien und ICT 6ffnet sich die Bildungsinfor-
matik auch gegen aussen und Ubernimmt auch externe Entwicklungs- und Beratungsauftrage.

Die Vorbereitungen auf die Einfihrung des Lehrplans 21 stellten einen Schwerpunkt in der Zu-
sammenarbeit zwischen Bildungsdepartement, PHSG und Schulen dar. Fir die drei Hauptak-
teure im Spiel der kantonalen Bildung bedeutet dies eine der wichtigsten Herausforderungen
der nachsten Jahre.

Erwin Beck



Regierungsrat

Stefan Kolliker

Prasident des Rates der
Péadagogischen Hochschule
und Vorsteher des
Bildungsdepartementes
des Kantons St.Gallen
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Wort des Hochschulratsprasidenten

Die Lehrerinnen- und Lehrerbildung ist das Kerngeschéaft der Padagogischen Hochschule
St.Gallen (PHSG). Dass die Qualitat des Unterrichts stark von der Lehrperson abhéangt, scheint
fast eine Binsenwahrheit. Diese Erkenntnis wurde anhand einer Studie, welche den weltweit
verfligbaren Wissensstand zu Bedingungen schulischer Leistungen zusammenfihrt, wissen-
schaftlich untermauert. An einer dusserst gut besuchten 6ffentlichen Veranstaltung wurden
an der PHSG im Herbst 2013 die zentralen Befunde der Studie des neuseelandischen Bildungs-
forschers John Hattie vorgestellt. Festgestellt wurde ein auffallend signifikanter Zusammen-
hang zwischen der Kompetenz der Lehrperson und dem Lernerfolg von Schilerinnen und
Schilern im Vergleich zu anderen Faktoren. Aus dieser Warte betrachtet, zeigen die guten
st.gallischen Resultate der PISA-Studien der letzten Jahre, dass die PHSG ihr Kerngeschéaft
auf hochstem Niveau betreibt. Damit dies so bleibt, muss das Ausbildungsangebot laufend
den neuesten Entwicklungen und Standards angepasst werden. So wurde im Jahr 2013 im
Rahmen von Strukturanpassungen die Aufgabenteilung im Forschungsbereich unter den In-
stituten neu organisiert. Die Aktivitaten im Weiterbildungsbereich wurden in einem Institut ge-
biindelt (vorher Prorektorat Weiterbildung). Aus dem ehemaligen Kompetenzzentrum E-Learning
ging zudem das Institut «ICT und Medien» hervor. Kompetenzen in diesem Bereich haben in
den letzten Jahren stark an Bedeutung gewonnen und sind zur Bewaltigung von vielen Alltags-,
Schul- und Berufssituationen unabdingbar geworden. Mit der Griindung des Instituts «ICT und
Medien» auf Anfang des Jahres 2014 wird dieser technischen und gesellschaftlichen Entwick-
lung Rechnung getragen. Die stetige Aktualisierung der Ausbildungsangebote ist flr die Posi-
tionierung der PHSG in der Hochschullandschaft von ausserordentlicher Wichtigkeit. Dies
nicht zuletzt vor dem Hintergrund des Bundesgesetzes Uber die Forderung der Hochschulen
und die Koordination im schweizerischen Hochschulbereich (HFKG) und des entsprechenden
Hochschulkonkordats, welche ein intensiveres Wettbewerbsumfeld fiir die Padagogischen
Hochschulen gegentber Universitaten und Fachhochschulen mit sich bringen werden. Ich
bin mir sicher, dass die PHSG flr diese Herausforderung bestens gerlstet ist.

Eine Herausforderung der kommenden Jahre stellt auch die Einflihrung des Lehrplans 21 dar.
Erwahnen méchte ich in diesem Zusammenhang die gute Zusammenarbeit zwischen dem

Bildungsdepartement und der PHSG, welche im Jahr 2013 im Rahmen der Vorbereitungen zur
Einflhrung des Lehrplans 21 weiter vertieft wurde. Die erfolgreiche Umsetzung dieses Pro-
jekts ist ein wichtiger Meilenstein in der Bildungspolitik. Ich bin zuversichtlich, dass die posi-
tive Dynamik, welche durch die Zusammenarbeit entstanden ist, mitgenommen werden kann.
Daflr und fur das Engagement zugunsten des st.gallischen Bildungssystems spreche ich dem
Rektorat, den Dozierenden und den Mitarbeitenden der PHSG meinen aufrichtigen Dank aus.

Stefan Kolliker

PHSG Jahresbericht 2013



Die MINT-Initiative der PHSG verfolgt das Ziel, bei Kindern und Jugendlichen
das Interesse an Naturwissenschaften und Technik zu wecken und Schule

und Industrie einander naherzubringen. Durch diese Zusammenarbeit erhal-

ten Schulerinnen und Schiiler einen besseren Einblick in die vielfaltigen Be-

rufsfelder, die sich im Bereich Mathematik, Informatik, Naturwissenschaft

und Technik, kurz MINT genannt, ergeben. So eroffnen sich flir beide Partei-

en neue und interessante Perspektiven.

Naturwissenschaftlich-technische Berufe
fristen in der Schweiz immer noch ein eher
stiefmutterliches Dasein. So verwundert es
nicht, dass in dieser Branche ein gravieren-
der Mangel an Fachpersonen herrscht. Ver-
standlich, dass sich die Frage aufdrangt, wie
sich das Interesse der jungen Generation an
Natur, Mathematik und Technik wecken lies-
se. Mit unterschiedlichen Projekten wurde in
den vergangenen Jahren die Attraktivitat
von MINT-Fachern bei Schiilerinnen und
Schiilern erhéht. Bereits in Kindergarten und
Unterstufe wird mit Erfolg experimentiert,
denn junge Kinder sind neugierig und be-
gegnen naturwissenschaftlichen Phanome-
nen ohne Vorurteile. Im Fachbereich Natur
und Technik bevorzugen Lehrpersonen der
Primarschulstufe Themen wie Tiere und
Pflanzen und vernachlassigen technische,
chemische oder physikalische Themen eher.

Auf der Oberstufe ist die Anzahl Lektionen
fiir den Fachbereich Natur und Technik sehr
begrenzt. Statt durch praktische Erfahrun-
gen und experimentierendes Lernen wer-
den diese Facher daher oft abstrakt und
theoretisch vermittelt. Die Aufwertung der
sprachlichen Facher bewirkte in den letzten
Jahren einen Lektionenabbau im Bereich
Natur und Technik. Mit solchen Massnah-
men tragt die Volksschule tendenziell dazu
bei, dass der Mangel an MINT-Fachkraften
noch verstarkt wird.

Weil Oberstufenlehrerinnen und -lehrer teil-
weise die breite Palette an MINT-Berufen
selber nur ungeniigend kennen, bieten sie
bei der Vorbereitung der Berufswahl wenig
Hilfe. Dieser nicht ganz einfachen Ausgangs-
lage begegnet die PHSG mit innovativen
Projekten und Ideen, wie beispielsweise die
Partnerschaft zwischen Industrie, Schule und
PHSG. «Schule und Wirtschaft leben oft von
gegenseitigen Vorurteilen: Die unsoziale
Wirtschaft kennt nur die Gewinnmaximie-
rung als Ziel, die Schule dient als Repara-
turstéatte fur gesellschaftliche Missstande»,
schreibt der Prorektor Forschung und Wei-
terbildung der PHSG in einem Artikel in der
Fachzeitschrift «Spektrum», Ausgabe 3/2013.
Direkte Kontakte zwischen Schule und Indus-
trie sollen helfen, Vorurteile aufzuweichen
und trotz unterschiedlicher Aufgaben Ge-
meinsamkeiten zu entdecken.

b
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Gute Resonanz durch
attraktive Angebote

Vorurteile abbauen und
Interesse wecken



Wahrend ihrer Ausbildung leisten alle Stu-
dierenden der mathematisch-naturwissen-
schaftlichen Richtung des Studiengangs Se-
kundarstufe | einen mobilLab-Einsatz. Wenn
die angehenden Oberstufenlehrpersonen
dieses Angebot bereits kennengelernt und
praktische Erfahrungen gesammelt haben,
werden sie es spater auch im Unterrichts-
alltag eher anwenden.

Um den Bogen weiterzuspannen, wird 2014
das Projekt Berzelius initiiert. Dieses Projekt
richtet sich an Kantonsschulen und Berufs-
bildungsinstitutionen. Geplant ist die Ent-
wicklung von thematischen Hightech-Ex-
perimentierpaketen fiir die Facher Physik,
Chemie und Biologie. Die Angebote sollen
auf die Bedlirfnisse der Lehrpersonen abge-
stimmt sein und keine neuen Zeitgefasse er-
fordern. Mittels einer Bedirfnisabklarung
wurde 2013 ausgelotet, ob die Idee, mass-
geschneiderte Experimentierpakete zu ent-
wickeln, Giberhaupt Anklang finden wiirde.
Vom grossen Interesse der angefragten Gym-
nasiallehrer und -lehrerinnen positiv tiber-
rascht, machte das PHSG-Team 2013 bei der
Metrohm Stiftung eine Eingabe. Nachdem
die Metrohm Stiftung bereits das mobilLLab
unterstitzt, fand auch das Konzept Berze-
lius Zustimmung. Neben Fachwissen koor-
diniert das Institut Fachdidaktik Naturwis-
senschaften die Zusammenarbeit mit den
Schulen, stellt die notige Grundausstattung
wie Arbeitsplatze, Labor, Werkstatt usw. zur
Verfligung und bietet Beratung und Weiter-
bildung an.

Laut eines Berichts vom August 2010 des
Eidgenodssischen Departements des Innern
EDI, Staatssekretariat flir Bildung und For-
schung, fehlen in der Schweiz 14000 MINT-
Fachkrafte, was insgesamt 8,5 Prozent der
Stellen ausmacht. Getrieben von dieser Tat-
sache, haben MINT-Initiativen Konjunktur.
Vielfach beschranken sie sich auf die Schule
als abgeschlossenes System, doch der Wis-

senstransfer mit der Industrie fehlt. Aus-
schlaggebend fiir die MINT-Partnerschaften
der PHSG war der Umstand, dass Industrie-
betriebe stets auf der Suche nach Nach-
wuchs sind und Schulen das Interesse von
Jugendlichen an Naturwissenschaften und
Technik fordern moéchten. Vor diesem Hin-
tergrund lancierte die PHSG eine Zusammen-
arbeit zwischen vier Oberstufen und vier
namhaften Industriebetrieben. Am Projekt
beteiligen sich die Hilti Aktiengesellschaft
zusammen mit der Realschule Vaduz; Ge-
berit Produktions AG mit der Oberstufe Wei-
den, Jona; Biihler AG Uzwil mit der Ober-
stufe Uzwil und SFS Services AG mit der
Oberstufe Mittelrheintal Heerbrugg. In einer
Leistungsvereinbarung wird festgehalten,
dass sich alle Partner verpflichten, sich aktiv
einzubringen und zu engagieren. Auf diese
Weise kamen 1100 Oberstufenschiilerinnen
und -schuler mit 380 Lernenden und 7700
Facharbeitenden aus den vier Industriebe-
trieben in Kontakt.



Die ortliche Nahe der Partner vereinfacht
eine regelmassige Zusammenarbeit. Ange-
strebt wird experimentierendes Lernen mit
modernen Instrumenten zu aktuellen Frage-
stellungen. Durch einen regelmassigen Aus-
tausch mit der Industrie wird das Fach- und
Berufswissen der Lehrpersonen laufend ak-
tualisiert. Um langerfristig zu wirken, muss
MINT in die Schul- und Unterrichtsentwick-
lung einfliessen und das Profil einer Schule
nachhaltig pragen. Wenn die Schule etwas
naher an die MINT-Arbeitswelt heranruckt,
profitiert sie in verschiedenen Belangen:
Der experimentierende Unterricht wird ge-
fordert und das Interesse der Jugendlichen
fir den MINT-Bereich geweckt. Werden die
Lerninhalte der MINT-Facher in einen star-
keren Alltagsbezug gestellt, verbessert sich
das Bildungsniveau. Durch den Zugang zum
nahen Berufsfeld wird der Berufswahlunter-
richt aktuell und praxisnah.

Fir die Industriebetriebe bringt eine MINT-
Partnerschaft folgende Vorteile: Der Stellen-
wert von MINT-Fachern wird verandert und
das Wissen der Jugendlichen im Bereich
MINT gefordert. Eine engere Zusammenar-
beit bedeutet, die Einstellung der Schule zur
Industrie positiv zu beeinflussen. Sobald sich
Jugendliche mehr fir MINT-Berufe interes-
sieren, erleichtert das die Personalsuche. Ein
besserer Einblick und mehr gegenseitiges
Verstandnis helfen, Lehrabbriiche zu verrin-
gern. Allgemein wird mehr Nahe zur Lebens-
welt der Jugendlichen hergestellt. Fur das
Unternehmen bedeutet das Zusammenspan-
nen mit der Schule einen Imagegewinn.
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Mit den MINT-Partnerschaften verbindet
auch die PHSG unterschiedliche Zielsetzun-
gen: Die Ausbildung im MINT-Bereich wird
verbessert. Um den experimentierenden Un-
terricht zu fordern, werden Ausbildungsbei-
spiele entwickelt und in der Ausbildung der
MINT-Lerninhalte ein starkerer Alltagsbezug
hergestellt. Auch bei der Ausbildung «Be-
rufswahlunterricht» soll ein direkter Zugang
geschaffen werden. Das Engagement fiir
MINT tragt zur Profilierung der PHSG bei.

Dass die Partnerschaften nicht nur auf dem
Papier bestehen, zeigen unterschiedliche
Projekte, die 2013 lanciert wurden. Eine
Schule verlegte beispielsweise ihre Projekt-
tage in einen Industriebetrieb. Vor Ort ge-
wannen die Schilerinnen und Schiiler ei-
nen Einblick in den Berufsalltag, machten
sich mit Geraten und Techniken vertraut
und wurden bei der Handhabung von den
Lernenden tatkraftig unterstiitzt. So lernten
sie neue Verfahren, Maschinen und ver-
schiedene Berufe kennen. In einer anderen
Partnerschaft kehrten die Lernenden in ihre
frihere Schule zuriick, um aus ihrem Be-
rufsalltag zu erzahlen und der Klasse Rede
und Antwort zu stehen. Eine Lehrperson
nutzte zudem den ersten Teil ihres Bildungs-
urlaubs, um in einem Industriebetrieb zu ar-
beiten. Im zweiten Teil des Urlaubs stand
die Frage im Zentrum: Wie weit sind be-
stimmte Verfahren und Techniken lehrplan-
kompatibel und was konnte in den Unter-
richt der Sekundarstufe | einfliessen? Mit
Hilfe des Betriebes wurden Materialien,
Werkzeuge und Maschinen beschafft und
fir den Unterricht nutzbar gemacht.

Regelmassig ladt die PHSG die verschiede-
nen Partner zu einem Erfahrungsaustausch
ein und um einander gelungene Projekte
vorzustellen. Nach dem ersten Jahr sind die
Rickmeldungen beider Parteien positiv.
Schule und Industrie profitieren voneinan-
der und mochten die Zusammenarbeit auch
in Zukunft weiterfihren.



Hohepunkte im Jahr 2013

Hohepunkte im Jahr 2013

Auszeichnungen fur (mit-)entwickelte An-
gebote, erfolgreiche Veranstaltungen und
Projekte gehoren zu den Hohepunkten im
PHSG-Jahr2013.

Auszeichnung fuir Website
www.bewegunglesen.ch

Die Website www.bewegunglesen.ch ist ein in-
novatives E-Learning-Angebot der PHSG fir die
Bewegungslehre. Am 21. Mérz 2013 ist die Platt-
form im Rahmen der Preisverleihung «Best of
Swiss Web Award» in Zirich mit Silber ausge-
zeichnet worden. Auf der Website finden sich Vi-
deobeispiele flr den Bewegungsunterricht, die
sich an Studierende Padagogischer Hochschulen
sowie angehende Turn- und Sportlehrpersonen
der Universitaten richten. Zum Zielpublikum gehd-
ren aber auch samtliche Volksschullehrpersonen
sowie Leiterinnen und Leiter von Jugend & Sport.

Vielfaltige Publikationen
aus Forschungsprojekten

Viele Erkenntnisse von Forschungsprojekten der
PHSG fliessen in Publikationen ein, die sich an ein
grosseres Publikum richten. Die Vielfalt der ver-
offentlichten Themen widerspiegelt die Breite der
Forschungstatigkeit an der PHSG. So wurden BU-
cher zu Themen wie Spiel, frihkindliche Bildung,
Personalentwicklung als Fuhrungsaufgabe von
Schulleitungen oder zur Begleitung des Uber-
gangs von der Schule ins Berufsleben publiziert.

RDZ Rorschach feiert zehn
Jahre Lernwerkstatt

Unzahlige Lehrpersonen mit ihren Klassen ha-
ben sie in den vergangenen Jahren besucht —
die Lernwerkstatt des Regionalen Didaktischen
Zentrums (RDZ) Rorschach. Sie bietet Impulse
fur Innovation und Unterrichtsentwicklung. Am
31. August 2013 feierte das Lernberatungsteam
das zehnjahrige Bestehen der Lernwerkstatt mit
einem Tag der offenen Tir. Die insgesamt funf
RDZ gehdren seit 2008 zum Angebot der Pada-

gogischen Hochschule St.Gallen (PHSG) und kon-
nen als Erfolgsgeschichte bezeichnet werden.

Nachhaltiger Umgang
mit Ressourcen

Die PHSG setzt sich fir einen nachhaltigen Um-
gang mit Ressourcen ein. 2013 wurde aus 6ko-
logischer Sicht ein Meilenstein erreicht. Die dreis-
sigjahrige Ol-/Gasheizung im Hochschulgebaude
Mariaberg wurde durch eine Pelletheizung mit
Gasunterstlitzung ersetzt. Das fir die Pellets ver-
wendete Holz stammt Uberwiegend aus der
Schweiz und besitzt somit eine grossere regio-
nale Wertschépfung als Ol oder Gas, welche iiber
Tausende von Kilometern transportiert werden.
Das Vorhaben wurde gemeinsam mit dem Hoch-
bauamt des Kantons St.Gallen umgesetzt.

Ein neuer Magnet
in der Bildungswelt

Auch 2013 organisierte die PHSG verschiedene
Veranstaltungen, die sich an ein interessiertes
(Fach-)Publikum richteten. Grossen Andrang ver-
buchte eine Veranstaltung im September, an der
die PHSG die Thesen des neuseeléndischen Bil-
dungsforschers John Hattie ins Zentrum rlickte.
Einer der Ubersetzer der englischen Ausgabe «Vi-
sible Learning», Prof. Dr. Wolfgang Bewyl, erlau-
terte Inhalt und Vorgehensweise des Forschers.
In der anschliessenden Diskussion sprachen
Fachleute Uber die Erkenntnisse, welche die Bil-
dungswelt bewegen.

Schweizerischer Nationalfonds
unterstlitzt vier Projekte

Grund zur Freude fur die PHSG gab es auch im
Herbst. Erstmals erhielt sie gleich fr vier ihrer
aktuellen Forschungsprojekte Unterstltzung vom
Schweizerischen Nationalfonds (SNF) zur Forde-
rung der wissenschaftlichen Forschung. Damit
zahlt sich das Engagement im Bereich der berufs-
feldorientierten Forschung und Entwicklung aus.
Gleichzeitig ist es eine Bestatigung flr die Qua-
litat dieser Forschung und fir die Zusammenar-
beit zwischen den Hochschulen — zwei der Pro-
jekte fuhrt die PHSG in Zusammenarbeit mit der
Padagogischen Hochschule der Nordwestschweiz
durch, eines gemeinsam mit der Padagogischen
Hochschule Zug.
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Junglehrer am Nationalen
Zukunftstag im Einsatz

Am Nationalen Zukunftstag vom 14. November
2013 6ffnete die PHSG 21 Kindern aus der Re-
gion St.Gallen/Rorschach ihre Tiren und brach-
te ihnen den Beruf des Lehrers, der Lehrerin na-
her. Am Vormittag bereiteten sie unter Anlei-
tung von Studenten der PHSG eine Unterrichts-
stunde vor, welche sie am Nachmittag in Primar-
schulklassen in Rorschacherberg und Maérschwil
ausprobierten. Dabei konnten sie sich wie rich-
tige Lehrpersonen fihlen.

Das Engagement der PHSG im Bereich
der berufsfeldorientierten Forschung
und Entwicklung zahlt sich aus.

1

Mitarbeitende der PHSG wirken
an Franzosischlehrmittel mit

Der Lehrplan 21 beschéftigte 2013 die GemUter
im ganzen Land. Parallel zur Erarbeitung des Lehr-
plans und seiner Inhalte galt und gilt es, Lehrmit-
tel zu entwickeln, die mit den geplanten Neuaus-
richtungen korrespondieren. Als erstes Lehrmittel
wird das Franzésischlehrmittel «dis donc!» erar-
beitet. Im Jahr 2017 erscheint der erste Band
far die flnfte bis neunte Klasse. Die PHSG ist
gleich doppelt beteiligt: Ein Mitarbeiter aus dem
Institut Fachdidaktik Sprachen der PHSG ist an
der Ausarbeitung des Referenzwerks beteiligt,
in dem sprachliche Inhalte nachgeschlagen wer-
den kénnen. Im Autoren- und Projektleitungs-
team des Lehrmittels vertritt eine der Verant-
wortlichen des International Office die PHSG. Die
Hochschule zeigt damit auf nationaler Ebene
ihre langjahrige Expertise im Bereich der Fremd-
sprachendidaktik.

Industrie und Schule gehen
eine Partnerschaft ein

Industriebetriebe sind auf der Suche nach Nach-
wuchs, Schulen moéchten das Interesse der Ju-
gendlichen fir Naturwissenschaften und Tech-
nik fordern. Trotzdem finden die beiden Bereiche

PHSG Jahresbericht 2013

oft nicht zueinander. Vier Oberstufenschulen und
vier namhafte Industriebetriebe sind dank der
PHSG eine MINT-Partnerschaft eingegangen:
Hilti Aktiengesellschaft und Realschule Vaduz,
Geberit Produktions AG und Oberstufe Weiden
in Jona; Bihler AG Uzwil und Oberstufe Uzwil;
SFS Services AG und Oberstufe Mittelrheintal
Heerbrugg. Der Austausch nach einem Jahr
zeigte: Alle Seiten profitieren von der Zusam-
menarbeit.

Gold fur die von der PHSG
begleitete Lern-App «appolino»

Im November 2013 wurde erstmals ein «Best of
Swiss Apps»-Award vergeben. In der Kategorie
Knowledge wurde die Lern-App «appolino» mit
Gold ausgezeichnet. Unter dem Namen «appo-
lino» entwickelte der Lehrmittelverlag St.Gallen
insgesamt flnf Lern-Apps in den Bereichen Ma-
thematik und Deutsch fir Kinder zwischen finf
und zehn Jahren. Praktizierende Unterstufenlehr-
personen brachten dabei ihre Unterrichtserfah-
rung und ihre Ideen als Autoren ein. Die fachdi-
daktische Begleitung wurde durch zwei PHSG-
Dozierende wahrgenommen.

Der PHSG-Hochschultag im
Zeichen der Praxis

Einen zentralen Bestandteil der Ausbildung an
der PHSG bildet die berufspraktische Ausbil-
dung. Rund einen Viertel bis einen Flnftel der
Gesamtstudienzeit verbringen die Studierenden
in der Praxis. Mit einem Film, einem Fachreferat
und einem Einblick in ein aktuelles Projekt wur-
de die berufspraktische Ausbildung am flnften
Hochschultag ins Zentrum geriickt. Stellvertre-
tend fr die rund 3000 Praktikumsleiterinnen und
-leiter in der Ostschweiz und dem Flrstentum
Liechtenstein wurden zwei Personen mit dem
Anerkennungspreis zur Férderung der st.galli-
schen Lehrerinnen- und Lehrerbildung ausge-
zeichnet.



Chronik 2013

Februar 2013

1. Neue Lehrpersonen fiir die Oberstufe

Nach viereinhalb Jahren Studium erhielten 58
Frauen und Méanner ihr Lehrdiplom fir das Unter-
richten auf der Oberstufe und ihre Masterurkun-
de. Erstmals wurde an dieser Feier auch ein Preis
flr eine herausragende Masterarbeit vergeben.
Ausgezeichnet wurde eine Arbeit zum Thema
Lampenfieber vor musikalischen Auftritten.

Marz 2013

2. SWiSE-Innovationstag 2013

Der vierte Innovationstag der Swiss Science Edu-
cation SWISE, organisiert von der PHSG, machte
deutlich, dass Naturwissenschaften und Technik
im Bildungsbereich grosse Anziehungskraft be-
sitzen. Mehr als 350 Lehrpersonen dokumentier-
ten mit der Tagungsteilnahme in St.Gallen Inter-
esse an dieser Thematik.

April 2013

3. Deutsch als Zweitsprache

Zum sechsten Mal wurden Zertifikate fir «Deutsch
als Zweitsprache» vergeben. In dieser Zusatzqua-
lifikation werden Erfahrungen aus Praxis, For-
schung und Weiterbildung genutzt und miteinan-
der verbunden. 16 Lehrpersonen fir Kindergarten
und Primarschule setzten sich intensiv mit dem
Zweitspracherwerb auseinander.

4. Musical «Liebe ist ...»

Passend zum Friihling kam das Thema Liebe auf
die Bihne. Charmant und witzig ging es im Mu-
sical «Liebe ist ...» um traditionelle und moderne
Rollen von Mann und Frau. Unter der Leitung von
drei Musikdozierenden beteiligten sich rund 50
Studierende des Studiengangs Kindergarten und
Primarschule an diesem Bihnenprojekt.

Mai 2013

5. Ein Programm aus Gospel und Pop

Mit Gospelkldngen fillten die Studierenden des
Studiengangs Sekundarstufe | die evangelische
Kirche Haldenblel in Gossau. Durch Soloeinla-
gen der Sangerin Natasha Hausammann oder im
Duett mit dem Pianisten Andreas Hausammann
wurde zudem «Pop fir die Seele» auf die Bihne
gebracht.

Juni 2013

6. Die Schweiz in Zeiten der globalen Krise
An der Tagung «Politik und Wirtschaft aktuell» der
PHSG am Hauptsitz der Raiffeisenbank in St.Gal-
len ging es unter anderem auch um die Banken
der Schweiz. Dass globale Krisen die Schweiz
immer mitbetreffen, zeigten Nationalrat Christoph
Blocher und weitere Referenten.

7. Zertifikate an ABU-Lehrpersonen

Finf Frauen und acht Manner feierten den erfolg-
reichen Abschluss des Zertifikatsstudiengangs fur
allgemeinbildende Lehrpersonen (ABU) an Berufs-
fachschulen. Mit diesem Studiengang werden die
Studierenden im Bereich des allgemeinbilden-
den Unterrichts an Berufsfachschulen auf dem
Weg zur Professionalitat begleitet.

August 2013

8. Personalentwicklung in der Volksschule
Aufgrund von Forschungsergebnissen des Pro-
jekts «Personalentwicklung als Schulfihrungsauf-
gabe» der Internationalen Bodensee-Hochschule
IBH wurde an einer Tagung Uber Personalentwick-
lung in der Volksschule diskutiert. In Workshops
setzten sich die Teilnehmenden mit Themen der
Personalentwicklung auseinander.

9. Uber Kultur- und Sprachgrenzen hinaus
Das Projekt «PluriMobil» des Européaischen Fremd-
sprachenzentrums des Europarats in Graz gibt
(angehenden) Lehrpersonen Tipps und Anregun-
gen zum Sprachaufenthalt. An einer internationa-
len Tagung in Gossau wurden Erfahrungen aus
verschiedenen Landern vorgestellt.
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10. Den Lehrberuf kennenlernen

Die PHSG ermdglicht kreativen, vielseitigen und
begeisterungsfahigen Personen eine Ausbildung,
die sie umfassend auf die Anforderungen des
Lehrberufes vorbereitet. An der Ostschweizer Bil-
dungsausstellung OBA in St.Gallen konnten sich
Interessierte genauer Uber die verschiedenen Stu-
diengange informieren.

1. Mathematische Lernplatze

Mit dem Lernheft «Mathematische Lernplétze der
Stadt St.Gallen» erleben Schilerinnen und Schi-
ler der Oberstufe Mathematik im Alltag. Entwi-
ckelt wurden die Aufgaben im Studiengang Se-
kundarstufe |. Geleitet wurde das Projekt von
Alfred Zahner, pensionierter Dozent, und mitfi-
nanziert von der Freien Stadtschulen AG.

12. Zehn Jahre Lernwerkstatt

In den vergangenen Jahren haben unzahlige Lehr-
personen mit ihren Klassen die Lernwerkstatt des
Regionalen Didaktischen Zentrums Rorschach be-
sucht. Die Schule profitiert von Impulsen zu In-
novation und Unterrichtsentwicklung. Mit einem
Tag der offenen Tir wurde das zehnjéhrige Be-
stehen der Lernwerkstatt gefeiert.
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13. Nachhaltig heizen

Im Hochschulgebdude Mariaberg musste die in
die Jahre gekommene Ol-Gasheizung durch eine
Pelletheizung ersetzt werden. Die alte Heizung
hatte ausgedient und gentigte den heutigen An-
forderungen nicht mehr. Im ehemaligen Oltank
lagern kiinftig rund 50 Tonnen Pellets.

14. Ein neuer Magnet in der Bildungswelt
Die Thesen des neuseelandischen Bildungsfor-
schers John Hattie im Buch «Visible Learning»
stiessen auf hohe Resonanz. An einer Veranstal-
tung im Hochschulgebaude Hadwig in St.Gallen
erlauterte Prof. Dr. Wolfgang Bewyl, einer der
Ubersetzer der englischen Ausgabe, den Inhalt
und die Vorgehensweise des Forschers.

15. Lernen in gemischten Gruppen

An vielen Schulen sind Mehrjahrgangsklassen
eine neue Realitat. Die Tagung «Ausbildung und
Unterricht — Lernen in gemischten Gruppen» riick-
te diese Thematik ins Zentrum. Rund 300 Teil-
nehmende flhlten sich angesprochen und be-
suchten die Veranstaltung auf dem Campus in
Rorschach.

November 2013

16. Medienkompetenz von Jugendlichen
Mit «Jugend von heute —und ihre Medien» wur-
de am vierten Symposium des Ostschweizer
Kompetenzzentrums fir Berufsbildung ein The-
ma von grossem Interesse aufgegriffen. Fir 430
Teilnehmende war die Tagung eine Gelegenheit,
sich weiterzubilden, Neues zu erfahren und un-
bekannte Begriffe mit Inhalt zu fdllen.

17. Junglehrer am Zukunftstag im Einsatz

Am Nationalen Zukunftstag 6ffnete die PHSG die
Tlren, um 21 Kindern aus der Region den Beruf
des Lehrers, der Lehrerin naherzubringen. Unter
Anleitung von Studenten bereiteten die «Nach-
wuchslehrer» eine Unterrichtsstunde vor, die sie
am Nachmittag in Primarschulklassen umsetzten.

Dezember 2012

18. Weihnachtskonzert «The Messiah»

Eine spannende Verbindung barocker und zeitge-
nossischer Musik zeichnete das \Weihnachtskon-
zert aus. Mit Ausschnitten aus Georg Friederich
Handels «Messiah» und Benjamin Brittens «A Ce-
remony of Carols» liess sich das Publikum auf die
Weihnachtstage einstimmen. Als Solistin war die
Sopranistin Kimberly Brockman zu horen.



Veranstaltungen im Jahr 2013

Vielfaltige Veranstaltungen mit
unterschiedlichen Schwerpunkten

Mit einer Vielfalt an informativen Veran-
staltungen wandte sich die PHSG an un-
terschiedliche Interessengruppen. Ein Ein-
blick widerspiegelt das Themenspektrum.

Menschen — Bilder:
Wie Bilder uns verandern

«Bilder gestalten und veradndern das, was sie
nur scheinbar als Stellvertreter wiedergeben»,
sagt der Kunsthistoriker Horst Bredekamp. Aus-
gehend von dieser Uberzeugung stellte Focus
PHSG 2013 die Wirkung von Bildern in Frage:
Denn Bilder stellen die Wirklichkeit nicht einfach
dar, mit ihnen konstruieren wir unsere eigene
Wirklichkeit. Nicht zuletzt haben Bilder auch
Macht Uber uns.

Vier Referenten und eine Referentin aus ver-
schiedenen Disziplinen befassten sich an finf
Montagabenden im Marz und April mit der Wir-
kung und Funktion von Bildern im Kontext von
Natur- und Geisteswissenschaften und in der
Welt von Film und Theater. Die Veranstaltungen
waren Offentlich und fanden im Hochschulge-
baude Hadwig in St.Gallen statt.

PHSG organisiert vierten
Innovationstag SWiSE

Am vierten SWiSE-Innovationstag vom 9. Marz
2013 wurde deutlich, dass der Bildungsbereich
Naturwissenschaften und Technik grosse An-
ziehungskraft besitzt. Mehr als 350 Lehrperso-
nen dokumentierten mit ihrer Tagungsteilnahme
Interesse an dieser Thematik. Tagungsort war
St.Gallen und verantwortlich fir die Organisation

tuell» der Padagogischen Hochschule St.Gallen
vom 14. Juni am Hauptsitz der Raiffeisenbank in
St.Gallen.

Dass globale Krisen die Schweiz immer mitbe-
treffen, zeigten Privatbankier Konrad Hummler
und Rudolf Minsch, Chefékonom economie-
suisse, Nationalrat Christoph Blocher und Hel-
mut Willke, Professor flr Global Governance, in
ihren Referaten.

Inputs fur das Spannungsfeld
von ICT und Medien

Die wichtigsten Herausforderungen im Span-
nungsfeld von ICT und Medien in der Schule sind
der Umgang mit Geraten wie Tablets, Handys
oder Whiteboards, aber auch der Leitmedien-
wechsel, Medienkompetenz oder die Schnellle-
bigkeit. Dies ergab eine kurze Befragung der Uber
100 Teilnehmerinnen und Teilnehmer des zwei-
ten Netzwerktreffens flr Schulleitungen und ICT-
Verantwortliche an Schulen, welches am 20. Juni
2013 im Hochschulgebaude Stella Maris in Ror-
schach stattfand.

Organisiert wurde das Netzwerktreffen gemein-
sam von der PHSG und dem Amt fir Volksschule.

Personalentwicklung an Schulen
- eine Notwendigkeit

Was braucht es, damit Schulleitungen ihre Lehr-
personen bei ihrer beruflichen Entwicklung gut
unterstltzen kénnen? Diese Frage wurde anlass-
lich der Tagung vom 21. August 2013 im Hoch-
schulgebaude Stella Maris in Rorschach aus For-
schungssicht beleuchtet. Wahrend eines inter-
aktiven Podiums diskutierten Lehrpersonen,
Schulleitungen und Schulratspréasidenten. In ver-
schiedenen Workshops erhielten die Teilnehmen-
den Inputs zu strategischen, theoretischen und
praktischen Aspekten des Themas.

war die PHSG.

Mit «Jugend von heute —und ihre
Medien» wurde ein Thema von
grossem Interesse aufgegriffen.

Die Schweiz in Zeiten
der globalen Krise

Nachrichten rund um den Finanzplatz Schweiz
pragten 2013 die mediale Berichterstattung. Die
Banken in der Schweiz waren eines der Haupt-
themen an der Tagung «Politik und Wirtschaft ak-
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Mehrjahrgangsklassen
sind eine neue Realitat

An vielen Schulen sind Mehrjahrgangsklassen
eine neue Realitat. Unter dem Titel «Ausbildung
und Unterricht — Lernen in gemischten Grup-
pen» rlickte die PHSG dieses Thema ins Zen-
trum. Es diskutierten Lehrpersonen, Dozieren-
de, Schulleitungen und Bildungsverantwortliche.
Rund 300 Teilnehmende flhlten sich angespro-
chen und besuchten am 20. und 21. September
die Tagung auf dem PHSG-Campus in Ror-
schach.

Nord-Sud-Partnerschaft mit
einer turkischen Universitat

Seit 2010 pflegt die PHSG eine Nord-Stid-Part-
nerschaft mit der Dicle-Universitat in Diyarbakir.
Nach regem Kontakt und Austausch fand im Ok-
tober 2013 in der Tlrkei eine von beiden Hoch-
schulen mitgetragene Konferenz statt.

Die Hauptorganisation lag bei der Dicle-Universi-
tat. Ziel war der wissenschaftliche Austausch
Uber neue Aspekte des Lehrens und Lernens in
der Lehrerausbildung. Ein weiterer Fokus lag da-
rin, Gemeinsamkeiten und Unterschiede in der
Ausbildung und im Schulsystem zu erkennen.

Erste International Week von
drei Padagogischen Hochschulen

Drei Themen, drei Tage, drei Konferenzsprachen
— so prasentierte sich die erste gemeinsame In-
ternational Week der drei Padagogischen Hoch-
schulen Luzern, St.Gallen und Waadt. Der Einla-
dung nach Luzern folgten rund 70 Teilnehmende
aus vier Kontinenten — Afrika, Amerika, Europa,
Australien. Etwa 40 Teilnehmende leisteten an
der Tagung vom 8. bis 10. Oktober 2013 einen
aktiven Beitrag zur Konferenz.

Elternbildung ist
Kinderchance

Im Zentrum der Tagung vom 15. November 2013
standen praxiserprobte Angebote der Elternbil-
dung und Erkenntnisse aus dem Projekt «Eltern-
Wissen — Schulerfolg: Die Familie als Lernort
starken». Neben den Plenumsvortragen vermit-
telten Workshops einen vertieften Einblick in ak-
tuelle Elternbildungsprojekte.
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Das Ziel der Tagung bestand darin, Schulen und
Elternmitwirkungsgremien zu ermutigen, Eltern-
bildung verstarkt gemeinsam anzugehen und
damit (Bildungs-)Chancen von Kindern zu unter-
stiltzen. Organisiert wurde die Tagung, die auf
dem Campus Gossau stattfand, vom Institut Bil-
dung und Gesellschaft der PHSG in Zusammen-
arbeit mit Elternbildung CH.

Bildung flir Nachhaltige Entwicklung
—vom Wissen zum Handeln

Auf Einladung des Instituts Fachdidaktik Natur-
wissenschaften der PHSG und der Stiftung édu-
cation21 trafen sich am 25. November 2013 in
Gossau Uber 100 Personen zu einem Fachkollo-
quium zu Bildung fir Nachhaltige Entwicklung.
Das Thema lautete «Vom Wissen zum Handeln
— Wie gelingt's?».

Nach einer Einflihrung von Barbara Schéfli, édu-
cation21, und einem Referat von Ulrike Ohl, Uni-
versitat Augsburg, wurde das Thema in stufen-
bezogenen Praxisworkshops beleuchtet und der
Anlass mit einer moderierten Diskussion abge-
schlossen.

Medienkompetenz und Mediennutzung
von Jugendlichen

Ein aktuelles Thema prasentierte das vierte Sym-
posium des Ostschweizer Kompetenzzentrums
fr Berufsbildung, kurz OKB genannt. Hinter die-
ser Abkurzung steht eine Kooperation zwischen
der PHSG, dem Zentrum fir berufliche Weiter-
bildung sowie dem Institut fir Wirtschaftspada-
gogik der Universitat St.Gallen.

Mit «Jugend von heute — und ihre Medien» wur-
de ein Thema von grossem Interesse aufgegrif-
fen. In verschiedenen Referaten und Foren wur-
den am 29. November 2013 in der St.Galler
Olma-Halle unterschiedliche Aspekte beleuch-
tet. FUr 430 Teilnehmende war die Tagung eine
Gelegenheit, sich weiterzubilden, Neues zu er-
fahren, unbekannte Begriffe mit Inhalt zu flllen
und sich auszutauschen.
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Ruckblick Leistungsbereiche

Das Prorektorat Weiterbildung wurde 2013 neu
Im Prorektorat Forschung und Weiterbildung
angesiedelt. Durch dieses Zusammenrucken
von Forschung und Weiterbildung fliessen For-
schungsergebnisse viel unmittelbarerin die
Weiterbildungsangebote ein. Wichtige Erkennt-
nisse konnen direkt fur die Praxis aufbereitet
und umgesetzt werden. Auch gesellschaftlich
relevante Themen pragen die Inhalte der Wei-
terbildung. Ethische Themen und Lerninhalte
sowie Risiken im Umgang mit Neuen Medien
nehmen im schulischen Kontext eine zentrale
Bedeutung ein. Mit entsprechenden Angebo-
ten eignen sich Lehrpersonen notwendige Zu-
satzqualifikationen an.
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Riickblick Leistungsbereiche

Zahlen auf einen Blick (per 3112.2013)

Studierende
Angehende Lehrpersonen, Sekundarstufe Il sowie konsekutive Masterstudiengénge
Frauen Manner Total
Grundstudium: Kindergarten und Primarschule 593 103 696
Grundstudium: Sekundarstufe | 293 158 451
Einzelfachabschiisse 28 7 35
Studiengange Sekundarstufe il 80 47 77
Konsekutive Studiengénge 39 8 47
Tota | .......................................................................... 983 .......... 323 ....... 1 306

Entwicklung der Studierendenzahlen
(Grundbildung inkl. Sekundarstufe 11")
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M Kindergarten und Primarschule
[ Sekundarstufe |
W Sekundarstufe |l

UDie Ausbildung auf Sekundarstufe Il wurde geméass Entscheid des Kantonsrates vom Februar 2012 in die
Grundausbildung der PHSG integriert.

Herkunftskantone der Studierenden vor Antritt Studium
(Grundbildung inkl. Sekundarstufe 11V)

Kanton/Land Absolut  Prozent
msc 795 65.0
COARAL 152 12.4
=76 s 10.2
B Fr R
B o 5
* Ubrige Kantone 31 : 25
W Ausand 54 44
""" Total 1224 100

' Die Ausbildung auf Sekundarstufe Il wurde gemass Entscheid des Kantonsrates vom Februar 2012 in die
Grundausbildung der PHSG integriert.
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Primarstufe
(Kindergarten und Primarschule)

Im Studiengang Kindergarten und Primarschule
war das Jahr 2013 gepragt von der Umsetzung
der Curriculumsreform, hohen Studierendenzah-
len, der Schliessung der Impulsschule und der
Vorbereitung des Jubildums «150 Jahre Lehre-
rinnen- und Lehrerbildung auf Mariaberg».

Beginn der Umsetzung
der Curriculumsreform

Die Studierenden, welche nach dem neuen Aus-
bildungscurriculum ausgebildet werden, starte-
ten im Herbst 2013 ins flinfte Semester. Sie ha-
ben bereits viele grundlegend Uberarbeitete Mo-
dule durchlaufen, konnten das Studium starker
an ihre individuellen Lernbedirfnisse und -win-
sche anpassen, mussten aber auch verstarkt Ei-
genverantwortung fUr ihr Lernen Gbernehmen.

PHSG Jahresbericht 2013

Ein bisher von der PHSG zugeteiltes Praktikum
wurde durch ein selbstbestimmtes ersetzt. In
diesem Praktikum legen die Studierenden in Ab-
sprache mit der Lernbegleitung personliche Zie-
le fest. Es besteht die Mdglichkeit zwischen ver-
schiedenen Angeboten zu wahlen: Kursleitung
im Ferienangebot der PHSG fur Kinder; Mitar-
beit im Projekt CHANSON, in welchem sozial
wenig privilegierte Kinder beim Ubertritt in die
Oberstufe begleitet werden; Praktikum bei einer
Lehrperson in den ersten Berufsjahren: erste
Woche gemeinsames Unterrichten, in der zwei-
ten Woche selbststandige Flhrung der Klasse,
wahrend sich die «Junglehrperson» weiterbilden
kann.

Die Studierenden kénnen aber auch selbst ein
Praktikum suchen, z. B. auf der Oberstufe oder
in der Westschweiz, in einer spezifisch ausge-
richteten Schule wie der Waldschule. Erste Er-
fahrungen zeigen, dass sich viele Studierende
Praxisplatze in einer Regelschule gesucht ha-
ben, um ihre personlichen Lehrkompetenzen zu
vertiefen.

Individuelle Lernbegleitung
wird starker gewichtet

Wird den Studierenden mehr Verantwortung
Ubertragen, erhdlt die individuelle Lernbeglei-
tung eine starkere Bedeutung. Mit der Curricu-
lumsreform wurde ein neues Mentoratskonzept
entwickelt, das grossen Wert auf Kontinuitat und
personliche Auseinandersetzung legt.
Dozierende begleiten sieben bis zehn Studieren-
de wahrend des zweiten und dritten Ausbildungs-
jahrs. Sie bereiten mit ihnen die Praxiseinsatze
vor und nach und besuchen sie in den Praktika.
Die Mentoratspersonen sind auch kritisch-kon-
struktive Begleiterinnen und Begleiter, wenn die
Studierenden in Gruppen ein Arbeitsprojekt rea-
lisieren oder ihre zwei bis drei personlichen Stu-
dienschwerpunkte (z. B. Klassenflihrung, Diffe-
renzieren und Beurteilen) verfolgen und im Port-
folio dokumentieren. Kombiniert mit personlich
relevanten Fragestellungen werden im Portfolio
Praxiserfahrungen und theoretische Erkenntnisse
miteinander verbunden und fundiert reflektiert.



Riickblick Leistungsbereiche

Hohe Studierendenzahlen
in einer Sparphase

Im Juni 2013 konnten 187 Studierende das Di-
plom entgegennehmen und ihre Berufstatig-
keit beginnen. Die Gesamtzahl der Studieren-
den auf der Primarstufe ist in den letzten finf
Jahren um knapp 60 Prozent gestiegen. Im Stu-
dienjahr 2008/09 waren es 444, 2013 bereits 696.
Da die Zunahme der Studierendenzahlen in einer
Sparphase erfolgte, musste sehr haushalterisch
mit den Finanzen umgegangen werden. Die knap-
pen Ressourcen bedeuteten erhebliche Zusatz-
belastungen fir die Dozierenden; so mussten
bei Gesamtvorlesungen 270 statt 120 Modul-
nachweise korrigiert werden. Diese besondere
Situation verlangte den Dozierenden viel ab.

Veranderte Schulstrukturen bewirken
Schliessung der Impulsschule

Seit 1865 bestand am Seminar und spater an
der Padagogischen Hochschule in Rorschach
eine Primarschule. An der «Seminariibungsschu-
le» unterrichteten jahrzehntelang bekannte Me-
thodiklehrpersonen. Die Seminaristinnen und
Seminaristen erlebten Beispiellektionen und
konnten unter Aufsicht eigene Erfahrungen im
Unterrichten machen. Die Schule wurde im Lau-
fe der Jahre zu einer Entwicklungsschule, in der
neue Konzepte wie die Basisstufe erprobt und
die Konsequenzen fur die Ausbildung analysiert
wurden. Aus vielfaltigen Griinden wurde die Im-
pulsschule im Sommer 2013 geschlossen.

Die Kleinschule in der Erwachseneninstitution
hatte einen exotischen Charakter. Von den El-
tern wurde die geringe Anzahl Kinder pro Jahr-
gang in Frage gestellt und organisatorische Pro-
bleme erschwerten einen bereits komplexen
Stundenplan. Die Einbettung in die sich veran-
dernden Schulstrukturen Rorschachs erwies
sich als schwierig. So endete eine 148-jahrige
Tradition, in der Kinder das Gebéude auf Maria-
berg belebten.

Die PHSG ist bemiht, durch neue Formen der
Zusammenarbeit, z. B. mit Partnerschulen, die
mit der Impulsschule verbundenen Ziele zu ver-
wirklichen.

Vorbereitung auf das 150-Jahr-Jubilaum
laufen auf Hochtouren

2014 ist ein besonderes Jahr, denn seit 150 Jah-
ren werden auf Mariaberg Lehrerinnen und Leh-
rer ausgebildet. Die Vorbereitung fir die Feier-
lichkeiten begannen bereits 2013. Geplant sind
eine Chronik zu den letzten 50 Jahren Lehrerin-
nen-und Lehrbildung, ein Musical, eine Theater-
aufflhrung und Ausstellungen. Ein wichtiges
Element im Rahmen des Jubilaums ist die Ein-
bindung der Studierenden.
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Sekundarstufe |
(Bachelor-Master-Studiengang)

Im Februar 2013 erhielten 58 Studierende ein
gesamtschweizerisch gultiges Lehrdiplom und
eine Masterurkunde. Ludwig Hasler, Publizist
und Philosoph, sprach in seiner Rede Uber die
Wirkung der zukinftigen Lehrpersonen auf
Schilerinnen und Schuler. Erstmals wurde an
der Masterfeier auch ein Preis fur eine herausra-
gende Masterarbeit verliehen. Der Forderverein
Sek | ermoglicht, dass Masterarbeiten mit einem
Preis pramiert werden kdnnen.

«Lampenfieber bei Konzerten. Eine Interventi-
onsstudie bei Jugendlichen zum Abbau von Auf-
trittsangst bei musikalischen Vortragen» lautet
der Titel der prémierten Masterarbeit. Verfasst
wurde die Arbeit von Sibylle Wiget und betreut
durch Christian Brihwiler und Rolf Engler.

Obwohl Musik vorwiegend mit positiven Gefih-
len in Verbindung gebracht wird, kann Musizie-
ren vor Publikum Angste auslosen. Begleiter-
scheinungen auf der kognitiven, emotionalen
und physiologischen Ebene verderben dem Kon-
zertierenden die Freude an der Musik. Sibylle
Wiget ist es mittels einer theoretisch gut abge-
stltzten Intervention gelungen, die Auftrittsangst
von Jugendlichen abzubauen. Die Intervention
bestand aus Workshops, in denen mit verschie-
denen Anséatzen mit Jugendlichen und ihren Auf-
trittsdngsten gearbeitet wurde.

Erstmals wurde an der Masterfeier
auch ein Preis fur eine herausragende
Masterarbeit verliehen. Den Preis
ermoglichte der Forderverein Sek I.
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In der pramierten Masterarbeit werden theoreti-
sche Reflexion und praktisches Tun auf einfalls-
reiche Art kombiniert. Mittels einer spannenden
und situationsgerechten Methode wurden Re-
sultate erzielt und nachgewiesen.
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Im kleinen Rahmen wurden im Juni 2013 noch-
mals acht Master-Diplome an Studierende ver-
geben, welche ihr Studium um ein Semester
verldngerten, um parallel mit einem 50-Prozent-
Pensum in die Praxis einzusteigen.

Zu Studienbeginn im Herbst 2013 starteten 107
Personen ihre Ausbildung fir eine Lehrtatigkeit
auf der Sekundarstufe I. Im Vorjahr waren es
102 Frauen und Manner. Seit langerem sind die
Frauen, mit einem Anteil von zwei Dritteln, in
der Mehrheit. Erstmals haben jedoch mehr Stu-
dierende die mathematisch-naturwissenschaft-
liche Richtung gewahlt.

Nach sechs Semestern und mit 180 ECTS-Punk-
ten erreichten 66 Studierende im Dezember 2013
ihren Bachelor-Abschluss.

39 Studierende verbrachten das Herbstsemes-
ter im Ausland und neun Studierende unterbra-
chen befristet ihr Studium.

Geplante Veranderungen

Im Hinblick auf die Studiengangsreform 2016
laufen zurzeit zahlreiche Vorprojekte, die zu ent-
sprechenden Beschlissen fihren sollen. Zentral
sind Fragen der Facherwahl, Stundendotation,
Neugestaltung des dritten Semesters und allfal-
lige neue Integrationsfacher. Parallel dazu finden
weitere Entwicklungen statt, die zur Qualitats-
steigerung des Studiengangs beitragen sollen.

Aufgrund von Erfahrungen wurde das bisherige
Informatik-Konzept Uberarbeitet und in einen
grésseren Zusammenhang (Medienbildung) ge-
stellt. Alle Medienmodule werden auf die Kom-
petenzorientierung ausgerichtet und noch zu de-
finierende Kompetenzen in einem Kompetenz-
raster festgehalten.

Im Studiengang Sekundarstufe | wird als Pilot-
projekt ein Fremdsprachassistenzpraktikum (FAP)
eingeflhrt. Begonnen wird vorerst mit einer be-
schrankten Anzahl Praktikumsplatze. Als erster
Studienjahrgang koénnen die Studierenden der
Ausbildung 2013 bis 2018 ein freiwilliges FAP
absolvieren. Wird das Kontingent nicht ausge-
schopft, bietet sich fur frGhere Semester die
Moglichkeit, ein FAP zu absolvieren.
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An einem Arbeitstag wurde der Frage nachge-
gangen, ob im Studiengang Sekundarstufe | ge-
nigend auf die Anspriiche leistungsschwacher
Schilerinnen und Schiiler vorbereitet werde.
Das Resultat des Arbeitstages ergab, dass die
Auseinandersetzung mit der Thematik «Schule-
rinnen und Schiler mit Forderbedarf» ausbil-
dungs- und fachertbergreifend stattfindet. Um-
fassend und vertieft wird auf diese Art der
Forderung vorbereitet.

Leistungsheterogenitat wird in allen Studienbe-
reichen bertcksichtigt und ist sowohl in der Fach-
didaktik als auch in der Fachwissenschaft ein
wichtiges Thema. Sichergestellt ist auch, dass
alle Studierenden des Studiengangs Sekundar-
stufe | mindestens ein Praktikum in einer Real-
schulklasse absolvieren. Im Curriculum des Stu-
diengangs besteht daher kein grundlegender
Veranderungsbedarf. Punktuell kbnnen jedoch
Optimierungen zu dieser Fragestellung vorge-
nommen werden. Zudem zeigt sich, dass 50 Pro-
zent der Studienabgénger ausdrlckliches Inter-
esse haben, in einer Realschulklasse zu unter-
richten.

Bilder und Musik

«Bilder gestalten und verandern das, was sie nur
scheinbar als Stellvertreter wiedergeben», sagt
der Kunsthistoriker Horst Bredekamp. Ausge-
hend von dieser Uberzeugung stellte die Veran-
staltungsreihe Focus PHSG 2013 den Begriff der
Repréasentation in Frage: Bilder stellen die Wirk-
lichkeit nicht schlicht dar, mit ihnen konstruieren
wir unsere Wirklichkeit. Nicht zuletzt haben Bil-
der auch Macht Uber uns.

Vier Referenten und eine Referentin aus verschie-
denen Disziplinen untersuchten die Funktion von
Bildern in Natur- und Geisteswissenschaften,
aber auch im sozialen Labor des Theaters.

Jedes zweite Jahr wird ein Weihnachtskonzert
aufgeflhrt. Das Konzert im Berichtsjahr war eine
spannende Verbindung von barocker und zeitge-
ndssischer Musik. Orchester und Chor zeigten
Ausschnitte aus Georg Friederich Handels «Mes-
siah» und aus Benjamin Brittens «A Ceremony
of Carols». Als (iberzeugende Solistin trat die So-
pranistin Kimberly Brockmann auf. Die Musikdo-
zenten Rolf Engler und Martin Lehner verstan-
den es, die musikalischen Qualitadten der Studie-
renden zum Glanzen zu bringen. So kamen die
zahlreich erschienenen Musikinteressierten in
den Genuss eines stimmungsvollen weihnacht-
lichen Konzerts.
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Sekundarstufe Il

(Studiengange allgemeinbildender
Unterricht (ABU) und berufskundlicher
Unterricht (BKU))

2013 wurden die notwendigen Anpassungen
vorgenommen, um die Studiengdnge berufs-
kundlicher Unterricht (BKU) und allgemeinbil-
dender Unterricht (ABU) im Prorektorat Sekun-
darstufe | und Il zu verankern und weiterzuent-
wickeln. Beim Uberfihren in die Grundbildung
der PHSG wurden strukturelle, didaktische und
organisatorische Anpassungen sowie Optimie-
rungen vorgenommen wie beispielsweise die
Zusammenflhrung der beiden Studienrichtun-
gen im Hochschulgebdude Hadwig. Nun finden
Begegnungen zwischen den Studierenden und
Dozierenden des berufskundlichen und allge-
meinbildenden Ausbildungsgangs statt. Das be-
deutet, dass die Zusammenarbeit der Studien-
gangsleitungen besser gewaéhrleistet und die
Durchflihrung gemeinsamer Ausbildungsange-
bote mdglich ist.

Offentlichkeitsarbeit und Weiterbildung

Um die beiden Studiengdnge weiter bekannt zu
machen und in der Region zu verankern, wurden
in der zweiten Jahreshalfte vielfaltige Massnah-
men umgesetzt. Unter anderem umfassten die-
se personliche Besuche bei Schulleitungen von
Berufsfachschulen der Ostschweiz, gezielte Wer-
bemassnahmen wie Inserate in relevanten Pu-
blikationen oder die Kontaktpflege zu den Hoch-
schulabsolventinnen und -absolventen sowie die
Lancierung von Artikeln in Fachzeitschriften und

Um die beiden Studiengange weiter
bekannt zu machen und in der Region
zu verankern, wurden in der zweiten
Jahreshalfte vielfaltige Massnahmen
umgesetzt.
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der Tagespresse. An zwei Informationsveranstal-
tungen wurden die beiden Studiengdnge BKU
und ABU interessierten Berufspersonen und
Lehrpersonen vorgestellt. Als sinnvolle Ergan-
zung zum Ausbildungsangebot der Sekundar-
stufe Il wurde ausserdem ein attraktives Weiter-
bildungsangebot initiiert und entsprechende Vor-
arbeiten geleistet.

Regionale Zusammenarbeit

Die Zusammenarbeit mit dem Zentrum fir be-
rufliche Weiterbildung St.Gallen (ZbW) wurde
weiter ausgebaut. Diese Kooperation erweist
sich als grosses Plus, da beide Partner ihre spe-
zifischen Starken einfliessen lassen kénnen. Ge-
pflegt wird auch der Kontakt zu den Berufsfach-
schulen und héheren Fachschulen in der Ost-
schweiz sowie zu den kantonalen Berufsbil-
dungséamtern. An einer Konferenz der Berufs-
fachschulrektoren des Kantons St.Gallen konn-
ten beispielsweise die Studiengangsleitungen
BKU und ABU sowie ein Vertreter des Instituts
Weiterbildung und Beratung die Studiengange
Sekundarstufe Il sowie das neu geschaffene
Weiterbildungsangebot fir Lehrpersonen dieser
Stufe vorstellen.

Laufende Studiengange

Im Studiengang MAS Berufspadagogik, der in
der Weiterbildung angesiedelt war, konnten die
Prasenzveranstaltungen sowie das Qualifikati-
onsverfahren mit Diplomlektion, Diplomarbeit
und Diplomprtfung erfolgreich abgeschlossen
werden. Im Februar 2014 fand die Diplomierung
der 29 Studierenden statt.

Fir die Studiengédnge, die seit 2012 in der
Grundausbildung geflihrt werden, ergibt sich fir
das Berichtsjahr folgendes Bild: Der BKU wird
mit 23 Studierenden geflhrt, die alle im Frihjahr
2015 diplomiert werden. Im Diplomstudiengang
ABU lassen sich 16 Studierende zu hauptamtli-
chen ABU-Lehrpersonen ausbilden. Acht Stu-
dierende haben 2013 mit dem Zertifikatsstudi-
engang begonnen, um sich flr eine teilzeitliche
Téatigkeit an einer Berufsfachschule zu qualifizie-
ren. Beide ABU-Ausbildungsgéange schliessen
im Sommer 2014 ab.



Berufseinfuhrung

Die Berufseinfuhrung erfolgt im ersten
Jahr nach Abschluss der Ausbildung des
entsprechenden Stufendiploms. Im Som-
mer 2013 erhielten insgesamt 161 Junglehr-
personen der Volksschule das Zertifikat
Berufseinfihrung. Das Modell der Berufs-
einfUhrung hat sich im Kanton St.Gallen
bewahrt und ist ein Garant dafur, dass die
Junglehrpersonen erfolgreich in ihren
Berufsalltag starten und darin bestehen
konnen.

Aus einer Umfrage, die am Ende der Berufsein-
flhrung des Jahrgangs 2012 bis 2013 durchge-
fahrt wurde, lasst sich als wertvollste positive
Feststellung ableiten, dass sich die grosse Mehr-
heit der Berufseinsteigenden nach dem ersten
Jahrim Lehrberuf wohlfihlt. Ursache fir dieses
Ergebnis sind die Betreuung durch die lokalen
und regionalen Mentoratspersonen sowie die be-
sonderen Weiterbildungskurse. Besonders her-
vorgehoben wurde die Unterstitzung durch das
lokale Mentorat. Diese Betreuung in der Schul-
gemeinde wird als sehr wertvoll empfunden.

Je nach Zusammensetzung und Engagement
innerhalb der regionalen Praxisgruppen ergeben
sich beim regionalen Mentorat kleine Unterschie-
de. Die bedurfnisorientierte Weiterbildung wird
ebenfalls geschatzt. Am besten besucht wurde
auf der Primarstufe ein neuer Werkkurs und auf
der Sekundarstufe | ein Kurs zur Sexualpédagogik.

Im nédchsten Turnus der Berufseinfiinrung des
Kantons St.Gallen (Jahrgang 2013 bis 2014) ha-
ben 128 Lehrpersonen ihr erstes Berufsjahr in
Kindergarten und Primarschule begonnen, auf
der Sekundarstufe sind es 39. Mit zusatzlichen
Fachpersonen konnte der Leiter der Berufsein-
fihrung Kindergarten und Primarschule die Be-
treuung wiederum sicherstellen. Da im Voraus
nicht berechenbar ist, wie viele neue Lehrperso-
nen im Kanton St.Gallen ihre erste Stelle antre-
ten, wird die Planung und Durchflhrung auch in
Zukunft anspruchsvoll sein.

2013 wurden auch Neuerungen umgesetzt: Die
PHSG und das Bildungsdepartement entschie-
den gemeinsam, dass Primarlehrpersonen, wel-
che neu und befristet auf der Oberstufe einen
Lehrauftrag Gbernehmen, ebenfalls in die Be-
rufseinfihrung aufgenommen werden.

Die Weiterbildungskurse wurden erstmals in ei-
ner flr beide Stufen geltenden Broschire aus-
geschrieben und teilweise auch gemeinsam be-
sucht. Dies hat sich ebenso bewahrt wie die
frhe Anmeldung flr diese Kurse zu Beginn des
Schuljahres.

In einem Kooperationsprojekt mit dem Bildungs-
departement (Weiterbildung Schule und Bera-
tungsdienst Schule) organisiert die PHSG flr
Lehrpersonen im zweiten bis flinften Berufsjahr
ein «Zeitfenster flr die berufliche Weiterent-
wicklung». Wahrend der Abwesenheit der Jung-
lehrpersonen tbernehmen Studierende den Un-
terricht. Eine erste Durchfihrung der Weiter-
bildung/Standortbestimmung wurde flr Februar
2014 angesetzt.

Die Weiterbildungskurse wurden erst-
mals in einer fur beide Stufen geltenden
Broschure ausgeschrieben und teilweise

auch gemeinsam besucht.
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Konsekutive Masterstudiengange

Inzwischen haben sich die beiden Master-
studiengange der PHSG, Master of Arts in
Early Childhood Studies und Master Schul-
entwicklung, etabliert.

Mit den beiden konsekutiven Masterstudien-
géngen Master of Arts in Early Childhood Stu-
dies und Master Schulentwicklung spricht die
Padagogische Hochschule St.Gallen unterschied-
liche Interessen und verschiedene Zielgruppen
an. Beide Studiengange zeichnen sich durch eine
Internationale Vernetzung aus, was sich berei-
chernd auf das Studium auswirkt.

Master of Arts in Early Childhood Studies

Der konsekutive Studiengang Master of Arts in
Early Childhood Studies (M.A.) wird als Gemein-
schaftsprojekt der Padagogischen Hochschule
St.Gallen und der Padagogischen Hochschule
Weingarten (D) durchgefihrt und von beiden
Hochschulen getragen. Module in Bildungswis-
senschaften, Forschung und Praxis qualifizieren
fur eine Tatigkeit in den Bereichen Steuerung,
Planung, Beratung, Forschung, Evaluation, Aus-
und Weiterbildung in den Berufsfeldern der Ele-
mentar- und Primarbildung. Ende 2013 belegten
29 Studierende diesen Masterstudiengang. Riick-
meldungen der Studierenden zeigen, dass sich
die Struktur der Ausbildung bislang bewahrt hat.

Als ein besonderes und sehr ertragreiches Ele-
ment des Studiums hat sich das Praxissemester
erwiesen. Im dritten Semester sammeln die Stu-
dierenden Praxiserfahrungen in Forschung, Eva-
luation, Lehre oder im Bereich Fihrung und Kon-
zeptentwicklung. Sie tun dies mehrheitlich im
deutschsprachigen Raum, in der Regel an Pada-
gogischen Hochschulen, Institutionen flr Erzie-
herinnenausbildung oder Instituten zur Erfor-
schung der friihen Kindheit. Einige Studierende
konnten aber auch schon mehrere Monate an
Universitaten in den USA oder Dédnemark for-
schen. Das Praxissemester wird Uber eine Inter-
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netplattform vom Modulverantwortlichen inten-
siv begleitet und aktuelle Praxiserfahrungen mit
der Methode der kollegialen Beratung reflektiert.

Master Schulentwicklung

Der Studiengang Master Schulentwicklung der
Internationalen Bodensee-Hochschule (IBH)
zeichnet sich durch eine einzigartige internatio-
nale Ausrichtung aus. Die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer kommen aus Deutschland, Oster-
reich, der Schweiz und dem Firstentum Liech-
tenstein. Das internationale Flair ermoglicht per-
spektivenreiche Diskussionen und bietet Einblick
in unterschiedliche (Schul-)Kulturen.

Ende 2013 absolvierten insgesamt 18 Studie-
rende die ersten Module des Studiengangs 2012
bis 2014. Davon stammten sechs Studierende
aus Deutschland, drei aus Osterreich, zwei aus
dem Firstentum Liechtenstein und sieben aus
der Schweiz. Gleichzeitig durften 18 Studieren-
de des Studiengangs 2010 bis 2012 —neun aus
der Schweiz, sieben aus Deutschland und zwei
aus Osterreich, ihr Abschlussdiplom als Masters
of Arts in Schulentwicklung entgegennehmen.

In den Bereichen Schulentwicklung, Bildungs-
management, Unterrichtsentwicklung, Beratung,
Coaching, Evaluation und Empirische Methoden
boten 21 Dozentinnen und Dozenten der IBH
und weiterer Universitaten und Fachhochschu-
len der drei Lander Seminarien an. In einem drei-
wochigen Praktikum an einer Bildungsinstitution
ihrer Wahl erweiterten die Teilnehmenden ihre
Erfahrungen und ihr noch neues Fachwissen. h-
ren Kompetenzzuwachs wiesen sie in modula-
ren Lernnachweisen und einer Projektarbeit nach.

Der Studiengang wurde an den sechs Partner-
hochschulen, das heisst den Padagogischen
Hochschulen Weingarten (D), St.Gallen (CH),
Thurgau (CH) und punktuell auch an der PH
Graubinden (CH), Schaffhausen (CH), und Vor-
arlberg (A), durchgefihrt.
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PHSG im (inter)nationalen
Austausch

2013 absolvierten 55 Studierende ein Mobi-
litatssemester an einer anderen Hochschu-
le, 26 kamen in den Genuss eines Erasmus-
Studienplatzes. Im Gegenzug hiess die
PHSG 14 Gaststudierende willkommen:
zehnin der International Class sowie vier
Studierende in den Regelstudiengangen.

Die Studierenden lernten Ausbildungssysteme,
Menschen und Kulturen ihrer Gastldnder kennen
und erweiterten die eigene Fach-, Selbst- und
Sozialkompetenz. Erstmals genutzt wurden Part-
nerschaften mit Turku, Finnland, und der Eidge-

Mit der Dicle University in Diyarbakir verbindet
die PHSG eine Nord-Siid-Partnerschaft, die auch
dieses Jahr Anlass flr Studienreisen von Studie-
renden und Dozierenden bot. Zudem wurde an
dieser Universitat erstmals eine gemeinsame Ta-
gung durchgefihrt.

Im Herbst 2013 fand in Luzern eine «Internatio-
nal Week» zu den Themen Mehrsprachigkeit,
Diversitat und Internationalisierung der Lehrer-
und Lehrerinnenbildung statt. Dank der ge-
meinsamen Anstrengungen der Padagogischen
Hochschulen St.Gallen, Luzern und Waadt wur-
de die Woche zu einem Erfolg. Fir das akade-
mische Programm zeichnete sich die PHSG
verantwortlich. Die dreitdgige Konferenz diente
dem wissenschaftlichen Austausch, aber auch
der Vernetzung und Beziehungspflege zu Part-
nerinstitutionen.

nossischen Hochschule fir Sport in Magglingen.

Geplantist, Lehrveranstaltungen
zu einem grossen Teil auf Englisch
oder Franzosisch durchzufuhren.

Die Westschweiz und Frankreich, Grossbritanni-
en, Irland, Kalifornien, die Niederlande, Schwe-
den, Norwegen und Italien zéhlten 2013 zu den
beliebtesten Destinationen fiir ein Gastsemester.

Die bilateralen Abkommen streben ein Gleich-
gewicht an zwischen Studierenden, die an der
PHSG ein Semester lang studieren, und denje-
nigen, die fir ein Semester die PHSG verlassen.
Um das Verhaltnis zu optimieren, braucht es an
der PHSG mehr fremdsprachliche Ausbildungs-
anteile, die reguldren Studierenden und Inco-
mings mit geringen oder keinen Deutschkennt-
nissen zuganglich sind.

Auf der Primarstufe tragt das Semesterangebot
der International Class zur Internationalisierung
bei. Auf der Sekundarstufe wird das flr die Mo-
bilitdt vorgesehene Semester neu konzipiert. Ge-
plant ist, Lehrveranstaltungen zu einem grossen
Teil auf Englisch oder Franzdsisch durchzuflh-
ren, was fUr Gaststudierende und auch Daheim-
gebliebene einen Gewinn bedeutet.

Auch im kleineren Rahmen fand Austausch statt.
So gestaltete eine Dozentin der Université de
Nantes eine Blockwoche zum Thema Bilder-
buch und ein Dozent reiste nach Nantes, um an
der dortigen International Week Mehrsprachig-
keit a la Suisse vorzustellen.

Alle Studierenden des Studiengangs Kindergar-
ten und Primarschule, die eine Fremdsprache
unterrichten wollen, sind verpflichtet, ein drei-
wochiges Fremdsprachenassistenzpraktikum in
einer englisch- oder franzdsischsprachigen Pri-
marschule zu absolvieren. An bereits angebote-
nen Destinationen konnten 2013 zusatzliche Pri-
marschulen als Kooperationspartner gewonnen
werden.
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Kompetenzzentrum E-Learning

Das Kompetenzzentrum E-Learning for-
dert das Lehren und Lernen mit Neuen
Medien und koordiniert den Einsatz von
E-Learning in der Aus- und Weiterbildung.
Bedingt durch die erfreuliche Zunahme
an neuen Studierenden und Dozierenden
musste das Team E-Learning durch zwei
versierte Teilzeitmitarbeiter verstarkt
werden. Um E-Learning nachhaltig in der
Lehre zu verankern, werden Innovations-
projekte finanziell und mediendidaktisch
unterstutzt. 2013 konnten wiederum di-
verse innovative Projekte in der Lehre rea-
lisiert werden.
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Nach einer Erprobungsphase mit diversen For-
men von E-Skripts (iPad-Projekt) wurde auf das
Studienjahr 2013 bis 2014 eine verbindliche E-
Skript-Strategie in der Ausbildung der beiden Stu-
diengange verankert. In allen Modulen werden
die Skripte (Studienunterlagen der Dozierenden)
nun auch digital angeboten. Die Entscheidung,
das Skript zusétzlich auch in Papierform abzuge-
ben, liegt nach wie vor bei den Dozierenden. Von
den Studierenden kann weiterhin verlangt wer-
den, dass sie das Skript ausgedruckt an die Ver-
anstaltungen mitnehmen. Im internen Weiterbil-
dungsprogramm E-Learning wurde zudem ein
Schwerpunkt E-Skript mit diversen Workshops
fir Dozierende angeboten.

Gleichzeitig stellte sich die Frage nach einem
zentralen Ablageort fr E-Skripte. Daflir wird die
Lernplattform OLAT (Online Learning and Trai-
ning) der Universitat Zirich verwendet, welche
bisher fir Online-Priifungen eingesetzt wurde.
Der Mehrwert fur die Studierenden besteht ei-
nerseits darin, dass sie neu Uber eine zentrale
Plattform zu allen Inhalten eines Moduls gelan-
gen. Andererseits bietet OLAT als Learning-Ma-
nagement-System neue Maglichkeiten im Be-
reich E-Learning.

Im Studienjahr 2012/2013 verzeichnete das Kom-
petenzzentrum E-Learning eine Zunahme an ex-
ternen Anfragen fur Referate, Beratungen, Pro-
jektbegleitungen, Expertisen und Weiterbildun-
gen zu diversen Medienthemen. Dienstleistun-
gen sollen neu auch fur Externe wie Schulen,
Schulbehoérden, Lehrpersonen, Fachstellen, Un-
ternehmen zur Verfligung stehen. Um kinftig
auch externe Auftrdge zu bearbeiten, ist eine
Neuorganisation in ein eigenstandiges Institut
erforderlich. Im Dezember 2013 bewilligte der
Hochschulrat die Griindung des Instituts ICT &
Medien, das diesen Bedurfnissen gerecht wird.
Die internen Dienstleistungen, die bis anhin dem
Kompetenzzentrum E-Learning oblagen, werden
weiterhin sichergestellt und weiterentwickelt.
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Weiterbildung

Aus dem Prorektorat Weiterbildung ent-
stand 2013 das Institut Weiterbildung und
Beratung. Dieses ist dem neuen Prorek-
torat Forschung und Weiterbildung un-
terstellt. Das Zusammenrucken von For-
schung und Weiterbildung unterstutzt
das Bestreben, Forschungsergebnisse in
die Weiterbildungsangebote aufzuneh-
men und diese auf direktem Weg in die
Praxis einfliessen zu lassen.

Mit der neuen Organisation des Instituts Weiter-
bildung und Beratung an der PHSG bleibt das
Hauptziel unverandert. Es sollen den Lehrperso-
nen Weiterbildungen zur Verfligung gestellt
werden, die sie in ihrem Berufsalltag optimal un-
terstlitzen, eine Weiterqualifikation oder Spezia-
lisierung ermoglichen. Um sowohl fir Lehrper-
sonen als auch fir Schulen passende Angebote
bereitstellen zu kénnen, werden aktuelle Bedrf-
nisse aus der Praxis aufgenommen und das An-
gebot kontinuierlich weiterentwickelt. Bewahr-
te und beliebte Angebote und Dauerbrenner er-
ganzen als wichtiger Bestandteil das Portfolio.
Als zusatzliche Dienstleistungen gehdren die An-
gebote des ehemaligen Institutes Schulentwick-
lung und Beratung ebenfalls zum neukonzipier-
ten Institut Weiterbildung und Beratung.

Sonderaufgaben tibernehmen

Die Kursangebote fiir Lehrpersonen, die Deutsch
als Zweitsprache (DaZ) unterrichten, sind seit
mehreren Jahren sehr gefragt. So wurden ins-
gesamt 126 DaZ-Lehrpersonen flr den Kanton
St.Gallen, 60 fir die Kantone Appenzell Ausser-
rhoden, Innerhoden und Glarus ausgebildet und
jahrlich kommen weitere dazu. Da die kleineren
Kantone fiir eigene Kurse Uber zu wenig Teilneh-
mende verfligen, werden ab 2013 alle Inter-
essierten in einen Uberkantonalen Kurs aufge-
nommen.

Studierende im Studiengang Kindergarten und
Primarschule haben die Moglichkeit, sich wah-
rend ihrer Ausbildung fir das Unterrichten der
Musikalischen Grundschule zu qualifizieren. In
Form eines Zertifikatslehrgangs kann diese Un-
terrichtsbefahigung auch als Weiterbildung er-
worben werden. So wurden 2013 drei Teilneh-
mende des Weiterbildungslehrgangs CAS Musi-
kalische Grundschule in den regularen Studien-
gang integriert.

Im Jahr 2013 schlossen 18 Teilnehmende den
dritten Lehrgang CAS Gestalten Schwerpunkt
Textil erfolgreich ab. Der CAS Gestalten wird auch
2014 wieder angeboten.

Auch fir den schulnahen Bereich verflgt die
PHSG Uber Angebote. Zu den laufenden Kursen
fUr schulerganzendes Betreuungspersonal mit
20 Teilnehmerinnen wurden die Kurse fir Fach-
personal zur Integrationsférderung im Frihbe-
reich durchgefihrt. 53 Teilnehmende besuchten
das Basismodul, jeweils zwischen 21 und 27
Teilnehmende die verschiedenen Vertiefungs-
module.

Aktuelle Entwicklungen aufgreifen

Nicht nur in der Gesellschaft, auch im schuli-
schen Kontext kommt ethischen Themen und
Lerninhalten in den letzten Jahren eine zentrale
Bedeutung zu. Doch die Inhalte und die ethische
Urteilsfindung mit Kindern und Jugendlichen sind
komplex und erfordern eine gezielte Qualifikati-
on. Mit dem Ziel, Lehrpersonen in ihrem Berufs-
feld fur Ethik, Ethikunterricht und ethische Ent-
scheidungsfindung zu befahigen, wurde der CAS
Ethik entwickelt. Die erste Durchfihrung ist fur
2014 geplant.

Lehrpersonen sind zunehmend mit Themen wie
illegalen Downloads und Streit im Chat konfron-
tiert. Um diesen und weiteren Fragestellungen
zu Risiken im Umgang mit Medien kompetent
zu begegnen, bietet die PHSG in Kooperation
mit dem Weiterbildungszentrum FHS St.Gallen
den neuen Zertifikatslehrgang CAS Risiko 2.0
an. Angesprochen sind Lehrpersonen und Schul-
sozialarbeitende.
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Kooperation EDK-Ost

Das Angebot der Intensivweiterbildung richtet
sich an Ostschweizer und Liechtensteiner Lehr-
personen, welche den Bildungsurlaub beziehen.
Waéhrend dreier Monate bietet sich ihnen die
Moglichkeit, ihre aktuelle Berufssituation zu re-
flektieren, sich neuen Herausforderungen zu stel-
len, aktuelle pddagogische Impulse aufzunehmen
und neue Methoden anzuwenden. Das Angebot
besteht bereits seit 1991. Mit insgesamt 1022
Teilnehmenden wurde 2013 die Tausender-
schwelle Uberschritten. 2013 wurde ein zuséatz-
liches Konzept entwickelt. Es ermoglicht Lehr-
personen, ab 2015 den Bildungsurlaub noch in-
dividueller zu gestalten.

Angebote flir Schulleitungen

Die Ausbildung zur Schulleitung wurde 2013
letztmals als Angebot der PHSG durchgefiihrt.
Im Dezember konnten 16 Schulleiterinnen und
Schulleiter das Zertifikat entgegennehmen. Seit
Mitte 2013 wird die Schulleitungsausbildung neu
im Rahmen einer Kooperation mit den Padago-
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gischen Hochschulen Thurgau und Graublnden
angeboten. Gemeinsam konzipierten sie die
Grundausbildung CAS Schulleitung Ost, den
MAS Bildungsmanagement und das jahrliche
Schulleitungsforum. Fir den neuen Grundaus-
bildungsgang CAS Schulleitung, welcher Be-
standteil des MAS Bildungsmanagement ist
und von 2013 bis 2015 dauert, konnten 31 Teil-
nehmende gewonnen werden. Ebenfalls zum
Angebotsspektrum des MAS Bildungsmanage-
ment gehoren die drei weiteren CAS Personelle
Flihrung, Betriebliche Flihrung und Péadagogische
Flhrung, die alle auch einzeln besucht werden
koénnen. Beim CAS Personelle Fihrung mach-
ten 2013 16 Teilnehmende von dieser Mdéglich-
keit Gebrauch, beim CAS Betriebliche Fihrung
waren dies elf Teilnehmende.

Expertise in der Erwachsenenbildung

In Kooperation mit der Akademie flr Erwachse-
nenbildung (aeB Schweiz) wurde der Lehrgang
Supervision und Organisationsberatung fur Fach-
leute in Bildung und Personalentwicklung als
Weiterbildungsmaster angeboten. EIf DAS-Dip-
lome und neun MAS-Diplome wurden im Be-
richtsjahr vergeben.

Gemeinsam mit dem Zentrum fir berufliche Wei-
terbildung (ZbW) St.Gallen wird der Lehrgang
Ausbilder/Ausbilderin mit eidgendssischem Fach-
ausweis SVEB angeboten. Aufgrund der grossen
Nachfrage wurden die Kurse mit 202 Kursteil-
nehmenden zum Teil mehrfach geflhrt.

Der MAS in Berufspadagogik wurde als Koope-
ration der PHSG mit dem ZbW und dem Institut
flr Wirtschaftspadagogik der Universitat St.Gal-
len konzipiert. Mit 28 Teilnehmenden, welche im
Februar 2014 ihr Diplom erhalten, wurde die
zweite und letzte Durchflhrung dieses Weiter-
bildungs-Studiengangs flr Lehrpersonen flr be-
rufskundlichen Unterricht an Berufsfachschulen
sowie Dozierende an Hoheren Fachschulen und
in der Hoheren Berufsbildung abgeschlossen.
Seit Sommer 2012 werden die beiden bisheri-
gen Master-Lehrgange als Diplomstudiengange
allgemeinbildender Unterricht ABU und berufs-
kundlicher Unterricht BKU angeboten.



Rickblick Leistungsbereiche

Auch fur die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
der PHSG stehen die Dienstleistungen des In-
stituts Weiterbildung zur Verfligung. Beispiels-
weise werden interne Informatikkurse fur Do-
zierende und Verwaltungsmitarbeitende angebo-
ten, die 2013 von 32 Personen genutzt wurden.

Bibliothekarskurse
Im Rahmen der Ostschweizerischen Kurse fir

Angestellte in Gemeinde- und Schulbibliotheken
wurden im Berichtsjahr zwei Grundkurse, ein

Moglichkeit zum fachlichen Austausch bot das
zweite Netzwerktreffen flr Schulleitungen und
ICT-Verantwortliche an Schulen, welches im
Juni 2013 im Hochschulgebaude Stella Maris in
Rorschach stattfand. Das Treffen bot konkrete
Inputs im technischen Bereich, aber auch der
padagogische Umgang mit dem neuen Leitme-
dium Internet wurde nicht ausser Acht gelas-
sen. Organisiert wurde das Treffen gemeinsam
mit dem Amt fur Volksschule.

Leitungskurs sowie sechs Weiterbildungsveran-
staltungen durchgefihrt. Besonders hervorzuhe-
ben ist der erstmals angebotene Feriengrund-
kurs. Die gesamten Inhalte des Grundkurses
werden in den Schulferien der Volksschule wéah-
rend drei Intensivwochen vermittelt.

Das zweite Netzwerktreffen fur Schul-
leitungen und ICT-Verantwortliche an
Schulen bot konkrete Inputs im tech-
nischen Bereich, aber auch der pada-
gogische Umgang mit dem neuen Leit-
medium Internet wurde nicht ausser

Von den urspringlich geplanten elf Weiterbil-
dungsveranstaltungen konnten flinf aufgrund der

zu geringen Anzahl Interessierter nicht durchge-
flhrt werden.

Weiterbildung im Kleinformat

Nicht immer kann oder méchte man ein Thema
im Form einer langerdauernden Weiterbildung
vertiefen. Einzelveranstaltungen sind eine geeig-
nete Form, um sich einen Input zu holen. Auch
diesem Beddrfnis kam die PHSG nach. So fand
beispielsweise im September 2013 eine 6ffent-
liche Veranstaltung statt, an der Interessierte
mehr Uber die Thesen des neuseelandischen Bil-
dungsforschers John Hattie erfuhren. Einer der
Ubersetzer der englischen Ausgabe «Visible Lear-
ning», Prof. Dr. Wolfgang Bewyl, erlduterte den
Inhalt und die Vorgehensweise des Forschers.
Anschliessend diskutierten Fachleute die Er-
kenntnisse, welche die Bildungswelt bewegen.
Die Veranstaltung im Hochschulgebaude Hadwig
in St.Gallen stiess auf hohe Resonanz.

Einen fachlichen Input boten die 18. Filmtage
Nord/Std, welche im Februar 2013 an der PHSG
zu Gast waren. Alle zwei Jahre organisiert die na-
tionale Stiftung éducation21 dieses Angebot mit
ausgewahlten und fir den Unterricht empfohle-
nen Dokumentarfilmen. Im Zentrum standen
2013 die Themen Abfall und Recycling als globale
Herausforderung.

Acht gelassen.

Schulentwicklung und Beratung

Bis Mitte 2015 dauern das auf drei Jahre ange-
legte Interreg-Forschungs- und Entwicklungspro-
jekt Schule im alpinen Raum — innovative Model-
le, und das vier Jahre dauernde Entwicklungs-
projekt Qualitatsraster fir Lernarrangements,
welches von der Stiftung Mercator unterstitzt
wird. Fir Teilnehmende beider Projekte fand im
September 2013 eine gemeinsame Tagung zum
Thema Lernen in gemischten Gruppen statt.

Uber 60 Primarschulen und Schulen der Sekun-
darstufe | und Il sowie Flihrungskréfte aus acht
Kantonen liessen sich 2013 in ihrer Unterrichts-,
Organisations- und Schulentwicklung durch Ex-
perten und Expertinnen der PHSG beraten, schu-
len und begleiten. Ebenfalls gefragt war das Ex-
perten-Know-how der PHSG von Personen aus
kantonalen Verwaltungen, Versicherungen so-
wie weiteren Organisationen.
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Regionale Didaktische Zentren

Vor zehn Jahren nahm St.Gallen als erster
Kanton der Schweiz die Idee der Lernwerk-
statt in den Regionalen Didaktischen Zen-
tren (RDZ) auf. Auf regionaler Ebene wur-
de damit eine Dienstleistung fur Innova-
tion und Schulentwicklung eingerichtet.

Das RDZ Rorschach konnte 2013 als erstes der
finf RDZ das zehnjahrige Bestehen seiner Lern-
werkstatt feiern. Mit einem Tag der offenen TUr
flr die Bevolkerung wurde das Jubildum began-
gen. Im Verlaufe des Jahres standen interessier-
ten Besuchergruppen in den RDZ vielfaltige Lern-
angebote zur Verfligung. 2013 erdffneten alle
RDZ selbst entwickelte Angebote, die kiinftig
auch den anderen RDZ zur Verfligung stehen.
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Ein Uberblick zeigt die Themenvielfalt:

e RDZ Gossau:
Entdeckendes Lernen — eine runde Sache
e RDZ Rapperswil-Jona:
Versuch'’s mal mit Mechanik
e RDZ Rorschach:
Nano MEGA
e RDZ Sargans:
Littering und Zucker
e RDZ Wattwil:
VerblUffender Alltag — forschen und staunen
Im GleichgewICHt

Neben den Lernangeboten wurden in den RDZ
auch die Weiterbildungsangebote und die Me-
diatheken rege genutzt. Vermehrt werden neben
den bewahrten Lernkisten auch Teile eines Lern-
gartens oder ganze Lerngarten von Schulen aus-
geliehen.

In Zusammenhang mit Konzepten zu Entdecken-
dem Lernen gelangten haufiger Beratungsanfra-
gen von Schuleinheiten an die RDZ. So startete
2013 beispielweise eine Zusammenarbeit zwi-
schen dem RDZ Gossau und der Primarschule
Oberbiren, welche fir das Unterrichtsgefass der
«Freien Arbeit» neue Impulse setzen mochte.
Geplant ist das Einrichten eines Ressourcenzim-
mers und fachliche Unterstltzung bei der Lern-
werkstattarbeit.

An der RDZ-Tagung 2013 stand das Referat «Ret-
tet die Neugier» von Salman Ansari im Zentrum.
In der anschliessenden Diskussionsrunde wur-
den Schlisse fir die Weiterentwicklung der An-
gebote im Bereich Entdeckendes Lernen gezo-
gen.

Im Herbst bot sich den Mitarbeitenden der RDZ
die Mdoglichkeit, anlasslich einer Bildungsreise in
Berlin Schulen und Institutionen zu besuchen,
welche sich mit Entdeckendem Lernen ausein-
andersetzen.

Mittlerweile sind die RDZ (iber die Kantons- und
Landesgrenzen hinaus bekannt und beliebt. Dies
zeigt sich darin, dass immer wieder ausserkan-
tonale Studierende und Lehrpersonen sowie aus-
landische Delegationen aus Bildungsinstitutio-
nen die RDZ-Angebote nutzen.



Forschung an der PHSG

Neben den Forschungs- und Entwicklungs-
projekten stand der systematische Wissens-
transfer zwischen Lehre, Forschung und
Weiterbildung im Fokus der Aktivitaten.
Organisatorisch bedeutete dies die Zusam-
menfuhrung des Prorektorats Weiterbil-
dung mit dem Prorektorat Forschung, Ent-
wicklung und Beratung. Daraus entstand
neu das Prorektorat Forschung und Weiter-
bildung.

Ein wichtiges Ziel 2013 war die Verstarkung des
Wissenstransfers von der Forschung in die Lehre
und Weiterbildung. In gemeinsamen Forschungs-
workshops der Prorektorate Lehre, Weiterbil-
dung und Forschung wurde der inhaltliche Aus-
tausch verstarkt, mit dem Ziel, aktuelle wissen-
schaftliche Erkenntnisse in die Aus- und Weiter-
bildung zu transferieren. Umgekehrt flossen er-
kenntnisleitende Fragestellungen aus der Lehre
in neue Forschungsprojekte ein. Gegen aussen
geschah dieser Wissenstransfer an Tagungen wie
«Personalentwicklung durch Schulleitungen»,
«Lernen in gemischten Gruppen» und dem «In-
novationstag zur Foérderung des naturwissen-
schaftlich-technischen Unterrichts».

Die Zusammenlegung des Prorektorats Weiter-
bildung mit dem Prorektorat Forschung, Entwick-
lung und Beratung ist Ausdruck eines verstark-
ten Transfers zwischen den Bereichen.

Inhaltlich betrachtet war das Forschungsjahr
2013 sehr erfolgreich. Der Schweizerische Nati-
onalfonds unterstUtzte gleich vier Projektantra-
ge der PHSG in den Bereichen Fremdsprachen-
lernen, Praxisausbildung in der Lehrerbildung,
Wirkungen der Lehrerbildung und Beurteilung
im kompetenzorientierten Unterricht.

Institut Lehr- und Lernforschung

Aus dem Schwerpunkt Bildung junger Kinder
waren zwei Forschungsprojekte bedeutsam. Bei-
de wurden unter der Leitung der PHSG in inter-
nationalen Kooperationen durchgefihrt und von
der Internationalen Bodensee-Hochschule IBH
unterstitzt. In Wirfelspielen und anderen Regel-
spielen eignen sich Kinder mathematische Kom-
petenzen an: zéhlen, zusammenzahlen und Zah-
len kennenlernen. Das Potenzial des Spiels fur
Mathematik im Kindergarten konnte in einem
Nationalfondsprojekt deutlich gemacht werden.
Mit der an der PHSG entwickelten spielintegrier-
ten mathematischen Frihférderung (spimaf)
konnte ein grosserer Lernerfolg nachgewiesen
werden als mit dem herkdmmlichen Unterricht.
Das Trainingsprogramm, welches als dritte Me-
thode getestet wurde, zeigte hingegen keine si-
gnifikante Wirkung. Als Folge wurden Spiele
entwickelt und in 30 Kindergéarten rund um den
Bodensee erprobt. Mittels Videostudien wird
der Einsatz der insgesamt 24 Spiele im Kinder-
garten erforscht.

Wirkungsvolle Sprachférderung in der frihkind-
lichen Bildung geschieht im Spiel, beim Znuni,
beim Geschichtenerzadhlen — eigentlich immer.
Darum ist die Sprachférderkompetenz der Pa-
dagoginnen und Padagogen entscheidend. Spiel-
gruppenleiterinnen, Kindergartenlehrpersonen
und Erzieherinnen aus Kitas lernten in einer Wei-
terbildung Strategien zur Sprachférderung im all-
taglichen Umgang mit jungen Kindern kennen. In
einer Praxisbegleitung fir Spielgruppenleitungen
werden die Erkenntnisse dieses Forschungs-
projekts in einer Weiterbildung vermittelt.

Einige Studierende des Master of Early Child-
hood Studies absolvierten ihr Forschungsprakti-
kum im Institut und trugen mit ihren Masterar-
beiten zur Starkung dieses Schwerpunktes bei.
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Institut Bildung und Gesellschaft

Im Mérz 2013 erfolgte der Start des Projektes
CHANSON (Chancenférderung bei der Selekti-
on). Rund 80 Schilerinnen und Schiler aus we-
nig privilegierten Familienverhéaltnissen werden
in St.Gallen, Rapperswil-Jona und Wil beim Uber-
tritt von der Primarschule in die Oberstufe unter-
stltzt. Zusétzlich zu den drei Lehrpersonen, die
sich an je einem Standort engagieren, beteiligen
sich bislang 20 Studierende der PHSG an der
Forderung der Schiilerinnen und Schiiler. Wissen-
schaftlich begleitet wird das Projekt CHANSON
durch einen Doktoranden.

Im September 2013 wurde das Projekt DIVAL
(Diversitat angehender Lehrpersonen) lanciert.
Untersucht wird die Diversitat der Studierenden
an der PHSG. Angestrebt wird, im Rahmen der
Lehrerinnen- und Lehrerbildung zur Professiona-
lisierung des padagogischen Umgangs mit der
migrationsbedingten Diversitat beizutragen.

Zudem war das Institut an zwei erfolgreichen
Tagungen beteiligt. Im Oktober 2013 fand in
Bonn die Jahrestagung der Kommission Pada-
gogik der frilhen Kindheit der Deutschen Gesell-
schaft flr Erziehungswissenschaft statt zum
Thema «Erziehungswissenschaftliche Perspek-
tiven in frihpadagogischer Theoriebildung und
Forschung». Mitte November 2013 wurde in Ko-
operation mit «Elternbildung CH» die Tagung
«Elternbildung ist Kinderchance — wie Schule
und Eltern den Bildungserfolg von Kindern for-
dern kdnnen» in St.Gallen durchgefihrt.
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Institut Professionsforschung
und Kompetenzentwicklung

Vier neue, vom Schweizerischen Nationalfonds
(SNF) unterstUtzte Projekte wurden 2013 bewil-

ligt:

Das erste Projekt Wirkungen der Lehrerbildung
(WiL) schliesst an die internationale Lehrerbil-
dungsstudie Teacher Education and Develop-
ment Study in Mathematics an. WiL untersucht
die Entwicklung professioneller Kompetenzen
von Mathematiklehrpersonen vom Beginn der
Ausbildung bis in die ersten Berufsjahre und
auch, welche Wirkung sie auf die Unterrichts-
qualitadt und Schulerleistung austiben.

Das zweite Projekt Lernen mit Rubrics (LERU)
widmet sich der Frage, wie sich die Verwen-
dung von Beurteilungsrastern im Rahmen der
forderorientierten Beurteilung auf das Lernen
auswirkt.

Im dritten Projekt Schulischer Mehrsprachen-
erwerb, das gemeinsam mit der Pddagogischen
Hochschule der Nordwestschweiz durchge-
fhrt wird, wird erforscht, ob die Lernenden
beim Fremdsprachenlernen Verbindungen zwi-
schen den Sprachen finden und nutzen kénnen.

Das vierte Projekt Partnerschulen fir Professi-
onsentwicklung fordert in ausgewaéhlten Part-
nerschulen eine intensive Zusammenarbeit in
der Praxisausbildung zwischen Studierenden
und Lehrpersonen sowie zwischen Hochschule
und Schule. Untersucht wird die Wirkung dieser
Zusammenarbeit auf den Kompetenzerwerb,
die Schulerorientierung und den Theorie-Praxis-
Bezug.

Die berufspraktische Ausbildung ist Gegenstand
des neuen Projekts Kollegiales Unterrichtscoa-
ching und Entwicklung experimenteller Kompe-
tenz in der Ausbildung von Lehrpersonen. KUBeX
wird von der Internationalen Bodensee-Hoch-
schule IBH gefordert. Erprobt wird, ob und wie
sich kollegiales Unterrichtscoaching auf den Er-
werb naturwissenschaftlicher Kompetenzen der
Studierenden auswirkt.



Institut Bildungsevaluation

Das Konzept einer flachendeckenden Fremd-
evaluation der Volksschule des Kantons St.Gal-
len wurde vom Institut Bildungsevaluation kon-
zeptionell erarbeitet und in einer Pilotphase
zwischen 2008 bis 2010 erprobt.

Als Folge des kantonalen Entlastungsprogramms
2013 stehen die finanziellen Mittel fir das Kom-
petenzzentrum Schulevaluation, das im Marz
2013 seinen Betrieb aufgenommen hatte, nicht
mehr zur Verfligung. Es gehdrt nun in den Ver-
antwortungsbereich der Schultrdgerschaften und
Schulleitungen, die Qualitatssicherung und -ent-
wicklung der lokalen Schule sicherzustellen.

Zur Unterstltzung erarbeitete das Institut mo-
dulare Angebote flr die externe Schulevaluati-
on, welche ab 2014 zur Verfligung stehen. In ver-
schiedenen Schulen konnte die Selbstevaluation
im Berichtsjahr erfolgreich unterstitzt werden.
Schulteams werden in einer halbtagigen Weiter-
bildung in die Grundlagen der Selbstevaluation
eingefuhrt, erhalten praktische Instrumente und
Umsetzungshinweise und kénnen bei der Um-
setzung auf die Fachkompetenzen des Instituts
zurlckgreifen.

Fachpersonen des Instituts wirken in verschie-
denen Projektteams im Bildungsdepartement
des Kantons St.Gallen mit, beispielsweise bei
der Ausarbeitung des Konzepts Fremdevalua-
tion der Volksschulen des Kantons St.Gallen und
bei der Erarbeitung eines Referenzrahmens
Schulqualitat fur die Volksschule des Kantons
St.Gallen.

Evaluationen von lokalen Férderkonzepten und
deren Umsetzung sind weiterhin gefragt. Nach-
frage besteht auch flr die Datenerhebung zur
Beurteilung von Voraussetzungen bzw. der Um-
setzung unterschiedlicher kommmunaler Entwick-
lungsprojekte.

Institut Fachdidaktik Sprachen

Das Institut hat gemeinsam mit den Padagogi-
schen Hochschulen Luzern und Zirich vom Lehr-
mittelverlag Zirich den Auftrag erhalten, das
neue Franzdsischlehrmittels «dis donc!» fir alle
Schulstufen zu entwickeln. Zuerst wurden das
Gesamtkonzept, das Referenzwerk sowie erste
Unterrichtsmaterialien verfasst. Flr den Lehrmit-
telverlag St.Gallen wurde die Broschiire «Bri-
cken zwischen Envol und Open World» zur Um-
setzung der Didaktik der Mehrsprachigkeit er-
stellt. Das Institut hat zudem die Zusatzqualifika-
tion von Englischlehrpersonen der Sekundar-
stufe | in den Kantonen St.Gallen und Schaff-
hausen durchgefiihrt.

Der Schweizerische Nationalfonds (SNF) hat ei-
nen gemeinsam mit der Padagogischen Hoch-
schule der Nordwestschweiz erarbeiteten An-
trag zur Erforschung des schulischen Mehr-
sprachenerwerbs angenommen. Im Projekt zur
Erfassung von Entwicklungsprofilen im friihen
Fremdsprachenlernen flihrte das Institut, unter
der Leitung des Kompetenzzentrums fir Mehr-
sprachigkeit, Untersuchungen zu Sprachlernstra-
tegien durch. Erfolgreich abgeschlossen wurde
die dritte Etappe des nationalen Projekts Sprach-
kompetenzprofile fir Fremdsprachenlehrper-
sonen.

Gemeinsam mit den Padagogischen Hochschu-
len Weingarten und Vorarlberg wurde ein Pilot-
projekt zur sprachenlbergreifenden Leseforde-
rung durchgeflihrt und darauf aufbauend ein Pro-
jektantrag an die Internationale Bodensee-Hoch-
schule IBH erarbeitet. Auf der Sekundarstufe ||
wurde ein Projekt zur Begleitung von Mobilitats-
projekten gestartet, das vom Bundesamt fir Kul-
tur finanziert wird.

Das Institut hat zwei Tagungen organisiert: die
International Week 2013 zur internationalen Ver-
netzung der Lehrpersonenbildung und einen
Workshop zum internationalen Projekt PluriMo-
bil des Europarates.
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Institut Fachdidaktik
Naturwissenschaften

Wie kann das Interesse der jungen Generatio-
nen an Naturwissenschaften und Technik ge-
weckt werden? Das Institut hat 2013 seine Ent-
wicklungs- und Forschungsprojekte zu diesem
Thema intensiv ausgebaut. Die Projekte mobil -
Lab und MINT-Partnerschaften mit der Industrie
sind bei den Schulen und der Industrie auf gros-
ses Interesse gestossen. Fir die Sekundarstufe
II' wurde mit Férdermitteln der Metrohm Stif-
tung das Projekt Berzelius initiiert. Berzelius un-
terstltzt den naturwissenschaftlich-technischen
Unterricht durch ausleihbare Experimentiermo-
dule und Unterrichtsvorschlage. Die Wirkung die-
ser Entwicklungsprojekte auf den Kompetenzer-
werb der Schiilerinnen und Schiler sowie den
Erkenntnisgewinn der Lehrpersonen werden wis-
senschaftlich untersucht.

Das Institut organisierte 2013 erfolgreich fol-
gende Tagungen: Vierter Innovationstag des na-
tionalen Programms Swiss Science Education
SWISE in St.Gallen mit Gber 350 Lehrpersonen
aus der ganzen Schweiz; Fachkolloquium zur
Bildung fur Nachhaltige Entwicklung der Stif-
tung éducation21 mit 100 Lehrpersonen und
Fachspezialisten.

Die Kommunikation von Forschungsergebnis-
sen ist ein Bestandteil aller Projekte des Insti-
tuts. In Zusammenarbeit mit drei Partnern und
dem Verlagshaus Elsevier gelang es, die neue
Online-Publikation «Progress in Science Educa-
tion» zu lancieren. Die Fachzeitschrift richtet sich
an Forschende und Lehrpersonen und tragt zur
Verankerung des Instituts in der Scientific Com-
munity bei.
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Mittelbau zur Nachwuchsforderung

Wie andere Berufssparten ist auch die PHSG
mitverantwortlich fir die Aus- und Weiterbildung
des eigenen wissenschaftlichen Nachwuchses.
Seit 2008 fordert die PHSG den Mittelbau mit
folgendem Zweck: «Mit dem Mittelbau leistet
die PHSG im Rahmen einer kontinuierlichen Per-
sonalentwicklung einen Beitrag zur Forderung
und Qualifikation des eigenen wissenschaftli-
chen Nachwuchses. Mit dem Aufbau eines qua-
lifizierten Mittelbaus sorgt die PHSG nebst ge-
zielter Nachwuchsforderung auch fir eine auf
Nachhaltigkeit angelegte Altersstruktur» (Kon-
zept Mittelbau der PHSG, 2008).

Der Mittelbau umfasst wissenschaftliche Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter, Assistierende und
Hilfsassistierende. Zu Beginn der Umsetzungs-
phase lag der Schwerpunkt auf der Forderung
des wissenschaftlichen Mittelbaus mit dem Ziel
der Promotion oder Habilitation.

2013 haben 19 Personen an einer Promotion
und vier an einer Habilitation gearbeitet. Davon
waren 14 Personen im Rahmen eines Mittelbau-
vertrags angestellt. Vier Personen haben ihre Pro-
motion erfolgreich beendet. Da die PHSG nicht
Uber das Promotionsrecht verflgt, promovieren
bzw. habilitieren die Mitarbeitenden des Mittel-
baus an externen Hochschulen: elf in Deutsch-
land, eine Person in Frankreich und acht in der
Schweiz. Neben der individuellen Betreuung
durch externe Professorinnen und Professoren
ergibt sich fur die PHSG auch eine institutionelle
Vernetzung mit anderen Hochschulen.

Das Konzept Mittelbau wird laufend angepasst.
Am Ende der Mittelbauzeit wird der Erfolg des
Programms mit den Absolvierenden im Sinne
eines Karrieregespraches eruiert.
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Qualitatsmanagement
an der PHSG

Auswertung von Lehrveranstaltungen,

Optimierung von Ablaufen und interne

Befragungen sind Instrumente, die dazu
beitragen, die Qualitat zu uberprufen, zu
verbessern und laufend weiterzuentwi-

ckeln. Die kunftigen Akkreditierungsricht-
linien werden im Hinblick auf das eigene

Profil aufmerksam verfolgt.

Auf nationaler Ebene werden Akkreditierungs-
richtlinien zur Umsetzung des Bundesgesetzes
Uber die Forderung der Hochschulen und die Ko-
ordination im schweizerischen Hochschulbereich
(HFKG) erarbeitet. Die PHSG verfolgt diese Ent-
wicklungen aufmerksam und hat sich im ver-
gangenen Jahr damit befasst, welche Anforde-
rungen bereits jetzt erflllt werden und in welchen
Bereichen allenfalls Nachholbedarf besteht.

Mit der EinfUhrung des Prozessmanage-
ments macht die PHSG einen weiteren
Schritt in der internen Qualitatsentwick-
lung und -sicherung.
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Lehrevaluation

Ein fester Bestandteil des Qualitatsmanage-
ments ist die systematische Qualitatsentwick-
lung in der Lehre. Im Dreijahresrhythmus wer-
den die Lehrveranstaltungen online evaluiert.
Unmittelbar nach der Evaluation kénnen die Do-
zierenden und deren Vorgesetzte die Ergebnis-
se passwortgeschlitzt einsehen. In sogenann-
ten Qualitatszirkeln reflektieren die Dozentinnen
und Dozenten zusammen mit ihren Fachkolle-
ginnen und -kollegen die Auswertung und for-
mulieren Massnahmen flr die kinftige Durch-
flhrung der betreffenden Veranstaltung.
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Prozessmanagement

Mit der Einflhrung des Prozessmanagements
macht die PHSG einen weiteren Schritt in der in-
ternen Qualitatsentwicklung und -sicherung. Pro-
zessmanagement bietet den Beteiligten Orien-
tierungshilfe, schafft Transparenz, unterstitzt die
Klarung der Verantwortlichkeiten und der hoch-
schulinternen Ablaufe. Im vergangenen Jahr
wurde ein Konzept erarbeitet und mit einem
zweijahrigen Projekt zur Einflhrung des Pro-
zessmanagements begonnen. Mehrere Prozes-
se, beispielsweise «Anmeldung und Aufnahme
neuer Studierender» oder «Organisation und Ab-
lauf der Berufspraktischen Studien» wurden mit
den Beteiligten bereits entwickelt.

Befragung von Junglehrpersonen

Studentinnen und Studenten, die im Jahr 2012
ihr Studium an der PHSG abgeschlossen haben,
wurden in Interviews befragt. Die Junglehrper-
sonen gaben Auskunft darlber, wie sie ihre Aus-
bildung im Nachhinein einschéatzen und wie sie
die Vorbereitung auf die im Beruf bendtigten
Kompetenzen beurteilen. Die qualitative Auswer-
tung der 19 Interviews wird im Frihling 2014
vorliegen.

Interne Evaluationen

Die Stabsstelle Qualitdtsmanagement unter-
stltzte 2013 unter anderen folgende interne Eva-
luationen:

Berufseinflihrungsphase: Die Junglehrperso-
nen bekamen die Mdglichkeit, den Nutzen und
die Wirksamkeit der Angebote (z. B. lokales und
regionales Mentorat) einzuschatzen.

Diversitatsbefragung: Um hochschulintern ge-
zielter mit Diversitatsthemen umzugehen, soll die
Heterogenitat (z. B. Betreuungspflichten, Beein-
trachtigungen) der PHSG-Studierenden besser
erkannt werden.

Zudem sollen im Rahmen der Ausbildung Er-
kenntnisse Uber die Bedeutung des Migrations-
hintergrundes gewonnen werden.



Rickblick Leistungsbereiche

Nachhaltigkeit an der PHSG

Die PHSG-Gruppe fur Nachhaltige Entwicklung
(PNE) hat 2013 wiederum einige Verbesserun-
gen lanciert und neue Projekte angestossen und
umgesetzt.

Ein Highlight aus 6kologischer Sicht bedeutete
der Austausch der alten Ol-Gas-Heizung durch
eine Pelletheizung im Hochschulgebdude Maria-
berg in Rorschach. Das fiir die Pellets verwen-
dete Holz stammt Uberwiegend aus der Schweiz
und hat somit eine gréssere regionale Wert-
schépfung als Ol oder Gas. In Zusammenarbeit
mit dem Hochbauamt des Kantons wurde ein Zei-
chen gesetzt und an der PHSG ein Paradigmen-
wechsel in der Warmeerzeugung vollzogen.

Ein weiterer Schritt zur Verankerung der Nachhal-
tigen Entwicklung in der Lehre begann mit der
Vorbereitung flr einen Arbeitstag im Februar
2014. Mit einer Initialveranstaltung soll das The-
ma auf kreative Weise in allen Studienbereichen
angegangen und fir die Lehre attraktiv umge-
setzt werden.

An verschiedenen kleineren Schauplatzen wur-
den punktuelle Verbesserungen gemacht:

e Auf der Website macht die Gruppe Nachhal-
tige Entwicklung auf ihre Themen aufmerk-
sam.

e Alte Multifunktionsdrucker wurden durch ener-
giesparende Gerate ersetzt, als Standard der
Doppelseitendruck eingefihrt und auf 100 Pro-
zent Recyclingpapier umgestellt.

e Durch den Einbau von Zwei-Stufen-Spuilungen
bei alteren WCs wird der Wasserverbrauch
weiter reduziert.

¢ Einige Reinigungsvorgange wurden durch ein
chemieloses Verfahren ersetzt.

* Das Gastro-Angebot wurde mit Fairtrade- und
Bio-Produkten erganzt und in allen Gastro-Be-
trieben ein Vegi-Angebot eingeflihrt.

Inspirierend ist flr die Gruppe auch die Zusam-
menarbeit mit den Studierenden wéhrend der
Blockwoche BNE des Studiengangs Sekundar-
stufe | und im Modul «Nachhaltige Zukunft» im
Studiengang Kindergarten und Primarschule.

Fachstelle Gender & Diversity

Im Februar 2013 gestalteten externe Referen-
tinnen zusammen mit Dozentinnen der PHSG
einen Arbeitstag flr Dozierende mit verschiede-
nen Workshops zum Thema Diversity. Unter-
schiedliche Aspekte von Diversitat wurden so
einem breiten Publikum bekannt gemacht und
die Verbindung zur Personalentwicklung aufge-
zeigt.

Im Frihling wurden Mitarbeitende mit Kindern
im Vorschulalter zu ihren Bedurfnissen fur eine
familienergdnzende Kinderbetreuung befragt.
Die Ergebnisse fliessen in die Verhandlungen
zur Verlangerung der Partnerschaft mit den Glo-
bi Kinderkrippen ein.

Zu Beginn des Studienjahres machten Plakate
auf méannliche und weibliche Rollenbilder auf-
merksam, thematisierten gendergerechte Spra-
che, Teilzeitarbeit fir Manner, Studieren mit Be-
eintrachtigung und Hirndoping durch leistungs-
steigernde Substanzen. Die Kampagne dauerte
fanf Wochen und die Plakate waren in allen
Hochschulgebauden prasent.

Im November 2013 beteiligte sich die PHSG am
Nationalen Zukunftstag. Im Projekt «Abenteuer
Schule geben» lernten Kinder unter Anleitung
von Studenten eine Unterrichtsstunde zu gestal-
ten. Anschliessend probierten sie ihre Lektion
aus und versuchten sich in einer Primarschul-
klasse als Lehrperson. Der Zukunftstag der PHSG
begeisterte 21 Kinder aus der Region flr den
Beruf des Lehrers, der Lehrerin. Am Ende des
Tages meinte ein Junge glicklich: «Das Schule-
geben war schon ein sehr cooles Erlebnis.» Be-
sonders gefallen hat den Kindern, dass sie Ver-
antwortung Gbernehmen durften: «Es war toll,
dass ich eigentlich den Chef spielen durfte!»

Im Herbst 2013 befragte die Verantwortliche der
Fachstelle Gender & Diversity in Kooperation mit
dem Institut Bildung und Gesellschaft samtli-
che Studierende zu ausgewahlten Diversity-As-
pekten wie Migrationshintergrund, finanzielle
Situation, Vereinbarkeit mit Betreuungspflichten
oder Beeintrachtigungen. Die Ergebnisse wer-
den 2014 publiziert.
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Die Verwaltung der PHSG

Die Verwaltung der PHSG sorgt daflr, dass der
Betrieb der Hochschule reibungslos funktio-
niert. Die finanzielle Fiihrung stellt dabei einen
wichtigen Aspekt dar, lauft fir die Mitarbeiten-
den jedoch weitgehend im Hintergrund ab.
Sichtbar und daher auch unmittelbar wahrnehm-
bar sind daflr beispielsweise die Dienstleistun-
gen der Kommunikation, des Medienverbunds,
der Informatik oder aus dem Bereich Infrastruk-
tur. Sdmtliche Verwaltungsressorts sind gefor-
dert, neben der Sicherstellung funktionierender
Prozesse und Dienstleistungen, ihr Angebot stets
weiterzuentwickeln. Dazu werden einerseits in-
terne Beddrfnisse aufgenommen und anderer-
seits externe Einflussfaktoren oder Trends in die
Entwicklungstberlegungen einbezogen.

Informatik

Das WLAN an der PHSG war bis 2013 offen und
ohne Authentifizierung fir alle zuganglich, die
sich in den Campus-Gebauden aufhielten. Die
im Herbst 2013 eingefihrte WLAN-Authentifi-
zierung bringt fir Studierende und Mitarbeiten-
de der PHSG zwar einen Mehraufwand beim
ersten Login, bringt aber auch einen Mehrnut-
zen: Mit dem heute zur Verfligung stehenden
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WLAN EDUROAM kénnen mit den personli-
chen Zugangsdaten weltweit alle gleichnami-
gen Netzwerke an anderen Hochschulen ver-
wendet werden. Gleichzeitig steht das WLAN
EDUROAM der PHSG auch Géasten anderer
Hochschulen zur Verfligung. Damit wird einem
unbestrittenen Bedirfnis nach besserer Mobili-
tét entsprochen. Dieses Bedirfnis manifestiert
sich auch auf der Ebene der Geradtenutzung.
Smartphones, Tablet-PCs, Mini-Tablets usw. wer-
den an der PHSG von Studierenden und Mitar-
beitenden in stetig wachsender Anzahl sowohl
im Studium als auch in der Arbeit eingesetzt.

Mit der steigenden Vielfalt an mobilen Geraten
sind auch immer mehr Anwendungen maglich.
Die Sicherheit, welche flr viele Benutzende nicht
an erster Stelle steht, bekommt durch die mobi-
len Gerate nochmals eine andere Bedeutung.
Fir die Informatik der PHSG bedeutet dies einen
Spagat zwischen der Zufriedenheit der Nutzen-
den, angemessener Sicherheit und einem ver-
nunftigen Aufwand bei der Lésungsfindung indi-
vidueller Probleme.

Infrastruktur und Logistik

Im Hochschulgebdude Gossau wurde im Frih-
sommer 2013 die Erneuerung der tber 30-jahri-
gen und stdranfalligen Elektroverteilungen in
Angriff genommen. Dabei galt es, Ricksicht zu
nehmen auf Lehr- und Weiterbildungsveranstal-
tungen, Arbeitsplatzverfligbarkeiten und eine
mdglichst unterbruchsfreie Stromversorgung des
Serverraums zu garantieren. All dies verlangte
eine ausgekllgelte logistische Planung, die er-
folgreich umgesetzt wurde. Die Erneuerung ist
ein Erfolg: Seither sind in Gossau keine grosse-
ren Stérungen, Ausfélle und Reparaturen bei der
Stromversorgung verzeichnet worden.

Mit dem Ersatz der Elektroverteilung wurde die
Voraussetzung flr eine umfassende Renovation
der drei Werkraume und des Maschinenraums
geschaffen. Diese Raume wurden vor gut 30 Jah-
ren urspringlich als Schulklchen fiir das dama-
lige Arbeits- und Handarbeitslehrerinnensemi-
nar eingerichtet.



Ruickblick Leistungsbereiche

Im Rahmen einer ersten Anpassung der Infra-
struktur auf die BedUrfnisse der Pddagogischen
Hochschule wurden im Jahr 2005 provisorisch
Werkraume eingerichtet. Seither haben sich aber
die Bedurfnisse und Anforderungen des Facher-
bereichs Gestalten, Musik, Bewegung und Sport
veréndert. Gerade auch im Hinblick auf die An-
passung der Lehrinhalte im Bereich Gestalten
auf den Lehrplan 21 wurde die Raumeinrichtung
grundlegend optimiert und die Werkrdume mo-
dernisiert.

Im Hochschulgebdude Mariaberg musste das
rund 30-jahrige alte Heizsystem erneuert wer-
den. Das Hochbauamt hat dazu eine umfassen-
de Evaluation vorgenommen und beziglich Nach-
haltigkeit einen richtungsweisenden Entscheid
gefallt. Die alte Ol-/Gasheizung wurde im Jahr
2013 durch eine Pelletheizung mit Gasunter-
stlitzung ersetzt. Damit setzt die PHSG in Ror-
schach im Bereich Heizung auf einen nachwach-
senden Rohstoff. Zudem kommt das fur die
Pellets verwendete Holz Uberwiegend aus der
Schweiz und hat somit eine gréssere regionale
Wertschoépfung und deutlich kirzere Transport-
wege als Ol. Die Anlage musste nicht bloss um-
fangreiche, technische Kriterien erfillen, son-
dern auch den Auflagen der Denkmalpflege ge-
ntgen. Im Projektverlauf zeigte sich, dass die
Warmetechnikinstallation, welche individuell auf
die ortlichen Gegebenheiten und Anforderun-
gen hin angefertigt wurde, in diesem anspruchs-
vollen Projekt eine besondere Herausforderung
darstellt. Die Heizung konnte rechtzeitig auf den
Winter 2013 in Betrieb genommen werden. Trotz-
dem stehen im Jahr 2014 noch gewisse Opti-
mierungsmassnahmen an.

Mit der Befestigung der Zufahrt und der Parkfla-
chen im Nordbereich des Hochschulgebédudes
Stella Maris in Rorschach konnte ein langjahri-
ges Anliegen der PHSG realisiert werden. In den
unbefestigten Bereichen entstanden durch die
starke Nutzung sowie durch Witterungseinfls-
se immer wieder unterhaltsintensive Schaden.
Ebenso wurden laufend Schmutz und Steine in
das denkmalgeschUtzte Gebaude getragen, was

zu Schaden am Boden flihrte. Mit der Sanierung
und Befestigung der Parkplatzflachen sowie der
Zufahrt wurden diese Méangel behoben. In Zu-
sammenarbeit mit der Denkmalpflege wurden
gleichzeitig Optimierungen bei der Parkgestal-
tung gemacht. Letztlich konnten auch Massnah-
men zur Verbesserung der Personensicherheit re-
alisiert werden. Beispielsweise wurde ein Gelande
den aktuellen Sicherheitsvorgaben gemaéss Be-
ratungsstelle fir Unfallverhiitung angepasst.

Medienverbund

2012 gelangten der Katholische Konfessionsteil
des Kantons St.Gallen sowie das Amt flr Ka-
techese und Religionspadagogik des Bistums
St.Gallen mit einem Anliegen an die PHSG her-
an. Ziel war es, gemeinsam die Einbindung der
Religionspadagogischen Medienstelle Altstat-
ten in den Medienverbund der PHSG zu prifen.
Ein Kooperationsvertrag regelt nun die organisa-
torischen Strukturen und die inhaltlichen Verant-
wortlichkeiten. Anfang 2013 wurde Altstéatten
auf das Bibliothekssystem des Medienverbunds
umgestellt und die Rekatalogisierung der rund
8000 Medien vorgenommen. Bereits ein halbes
Jahr spater nahm die Medienstelle den Regel-
betrieb in den neuen Strukturen auf, mit einem
Beratungs- und Medienangebot, das samtlichen
Benutzenden des Medienverbunds zur Verfu-
gung steht.

Neben physischen Medien wie Blchern, Zeit-
schriften oder DVDs stellen Bibliotheken ihren
Benutzerinnen und Benutzern heute vor allem
auch elektronische Medien zur Verfligung. Von
besonderer Bedeutung sind institutionseigene
Publikationen von wissenschaftlichen Facharti-
keln, Referatstexten, Aufsatzen sowie studen-
tische Abschlussarbeiten in Form von Bachelor-
und Masterthesen. Da diese Werke ausschliess-
lich digital erstellt werden, ist es sinnvoll, diese
elektronisch zuganglich zu machen. Mit dem
Aufbau von PHIQ, dem Repository der PHSG,
implementierte der Medienverbund eine Platt-
form, welche es den Forschungsinstituten der
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Hochschule ermoglicht, ihren wissenschaftli-
chen Output durch eine erhohte Prasenz im In-
ternet besser sichtbar zu machen. Gleichzeitig
dient das Repository als Archiv und Dokumen-
tenserver flr Abschlussarbeiten der Studieren-
den. So entfallt die aufwandige Archivierung
und Katalogisierung von Druckexemplaren.

Im Bereich der bibliothekarischen Logistik hat
sich seit einigen Jahren die sogenannte RFID-
Technologie etabliert. RFID-Etiketten, eingeklebt
in Blcher oder angebracht auf DVDs, kdnnen
Uber Funkwellen direkt und berlhrungslos mit
dem Bibliothekssystem kommunizieren. Aus-
leih- und Rickgabeprozesse werden erheblich
beschleunigt. Zudem sind die Medien dadurch
diebstahlgesichert und die Benutzenden kon-
nen selber Medien ausleihen. Der Medienver-
bund hat in sémtlichen Mediatheken Selbstaus-
leihterminals aufgestellt, welche rege genutzt
werden.
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Kommunikation

Im Extranet finden Studierende und Mitarbei-
tende der PHSG wichtige Informationen rund
um die Hochschule und zu aktuellen Veranstal-
tungen. Zusétzlich erhalten sie dreimal jahrlich
einen internen Infoletter, der vorwiegend Hinter-
grundthemen aufgreift.

FUr Personen ausserhalb der Hochschule, die
sich flr Themen der PHSG interessieren, war
die Website bisher die wichtigste Informations-
quelle. Seit Oktober 2013 bietet die PHSG als
neuen Kanal einen externen Infoletter an. Drei-
mal jahrlich werden neue Publikationen vorge-
stellt, aktuelle Projekte beschrieben und auf
kommende Veranstaltungen hingewiesen. Ziel-
publikum sind Schulleitungen, Mitglieder von
Schulbehérden, aber auch amtierende Lehrper-
sonen und weitere interessierte Kreise. Per
Ende Dezember 2013 zéhlte die Verteilerliste
dieses neuen Angebots bereits mehr als 750
Adressen.
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Ausblick

Eine wissenschaftliche Lehrerinnen- und Leh-
rerbildung mit den drei Standbeinen Lehre,
Forschung und Weiterbildung lost immer wie-
der Diskussionen aus, welcher Leistungsbe-
reich der wichtigste sei. Und oft wird auch
kritisiert, die Lehre werde zugunsten der For-
schung vernachlassigt. Nicht so an der PHSG.
Sie legt grossen Wert auf die Forderung und
kontinuierliche Weiterentwicklung der Lehre.
Dies geschieht jedoch nicht in Konkurrenz zu
Forschung und Weiterbildung, sondern im
Zusammenspiel.
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Ausblick

Das Verstandnis darlber, was gute Lehre an ei-
ner Padagogischen Hochschule bedeutet, ist viel-
faltig. Dozierende, Studierende und Fihrungsper-
sonen haben teils Uberschneidende, teils ausei-
nandergehende Auffassungen, die es bei der Wei-
terentwicklung der Lehre zu berticksichtigen gilt.

Lehre regt das Denken an

«Dozierende sind nicht freischaffende Kinstler
und Kinstlerinnen, sondern Mitglieder einer Jazz-
band. Sie beziehen die Studierenden ein und pro-
duzieren gemeinsam mit ihnen Wissen.»

Judith Pekarek, Leiterin Studienbereich Erzie-

hungswissenschaften, Kindergarten und Primar-
schule

«Lehre lasst sich nicht durch offizielle Vorgaben
wie Kompetenzraster und Bestehensnormen be-
stimmen. Und sie ist auch mehr als eine humanis-
tisch-menschenfreundliche Haltung, die es ande-
ren leicht macht. Sie ist vielmehr ein Kampf um
das richtige Lernverhalten. Das heisst, sie besta-
tigt nicht den Wunsch der Lernenden nach Praxis
und einfachen Rezepten, sondern ermoglicht ih-
nen Widerstand durch Theorie. Gute Lehre stdsst
die Studierenden auch bewusst vor den Kopf.»

Christian Sinn, Leiter Studienbereich Sprachen,
Sekundarstufe |

«Denken bendtigt Zeit. Wir haben den Anspruch,
Lehrpersonen auszubilden, die denken kdnnen.
Denn nach Hannah Arendt zerstért das Denken
das Meinen. Unsere Studierenden erlangen in
unserer Ausbildung Anwendungs-, Orientierungs-
und Reflexionswissen.»

Judith Pekarek, Leiterin Studienbereich Erzie-

hungswissenschaften, Kindergarten und Primar-
schule

Lehre verbindet Theorie und Praxis

«Wichtig in der Lehre ist die stetige Verbindung
von Theorie und Praxis. Dabei muss die Theorie
selbst erlebt werden. In der Musikausbildung wird
das Improvisieren mit der Stimme und Instrumen-
ten theoriebasiert erlernt und in der eigenen Pra-
xis weiterentwickelt. Dies ist eine Voraussetzung
fur die Forderung der Kreativitat der Studierenden.»
Wilfrid Schmid, Leiter Studienbereich Gestalten,

Musik, Bewegung und Sport, Kindergarten und
Primarschule

«Der steinige Weg des Wissens kennt far die
Dozierenden verschiedene Stufen: vom Erfah-
rungswissen Uber die Reflexion desselben hin
zur Anreicherung des Reflexionswissens mit
wissenschaftsbasiertem Wissen. Die Lehre ist
also ein Zusammenspiel von Wissenschaft und
Praxeologie.»

Titus Guldimann, Prorektor Forschung und
Weiterbildung

Lehre provoziert Irritation

«Exponentinnen und Exponenten aus Hirnfor-
schung, Neurodidaktik, Entwicklungspsycholo-
gie, Lernforschung oder Bildungsphilosophie for-
dern andere Lerngefasse, veranderte Rahmen-
bedingungen und neue Strukturen fir Unterricht
und Schule. Die Erziehungswissenschaften sind
herausgefordert, neue schulkritische Tendenzen
objektivierend zu thematisieren und mit den sich
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ergebenden Paradoxien umzugehen. Hier gilt,
Mut zur Irritation! Wenn es uns gelingt, vermehrt
zu irritieren, sind wir auf dem richtigen Weg.»

Lucas Oberholzer, Leiter Studienbereich Erzie-
hungswissenschaften, Sekundarstufe |

Lehre fasziniert und macht neugierig

«Gute Lehre 10st bei den Studierenden Begeis-
terung fUr Disziplinen aus. Sie provoziert Wiss-
begierde. Sie macht die Studierenden hellwach.
Sie 16st kribbelige Aufregung aus. Nichts ist be-
friedigender, als bisher unerklérliche Zusammen-
hange zu erkennen und unbekannte Sachverhal-
te zu verstehen. Angesprochen werden missen
dabei Geflihl und Verstand. Dozierende, die Uber
ein Instrumentarium dazu verfligen, sind unser
grosstes Kapital. Sie bringen unserer Hochschule
den Erfolg.»

Stefanie Graf, Leiterin Hochschulprojekte

«Lehre schreibt sich mit einem "H".

H wie hinterfragend - weil es Sinn macht, Lehrin-
halte und -methoden (selbst-)kritisch unter die
Lupe zu nehmen.

H wie herausfordernd — weil Herausforderungen
spannend sind und ein aktives Mitdenken vor-
aussetzen.

H wie human — weil es die Menschlichkeit ist,
welche die Lehre befllgelt. Ohne Herz waren
wir blosse Lehrmaschinen.

H wie handelnd — weil das Tun allein Erfahrun-
gen ermaglicht, die nicht so leicht vergessen wer-
den kénnen.

Ohne H ware die Lehre nur Leere und die Leere
lehrt uns nichts als das Fehlen eines Inhalts.»

Tamara Ehrenbold, Présidentin der
Studierendenorganisation in Rorschach

Nichts ist befriedigender, als bisher
unerklarliche Zusammenhange zu
erkennen und unbekannte Sachver-
halte zu verstehen.

A5 pHsG jahresbericht 2013

«Im Lernen kénnen sich Tlren zu neuen Welten
des Wissens eroffnen. Neugierde und Begeis-
terung — auf Seiten der Studierenden und der
Lehrenden - sind Antriebe, auch schwere Tlren
zu 6ffnen. Entwicklung der Lehre kann heissen,
dem neugierigen Fragen und Erforschen mehr
(Frei-)Rdume zu ermdglichen und gleichzeitig die
aktuellen Wegweiser anzubieten, um sich in den
Wissenswelten zu orientieren.»

Verena Messerli, Leiterin Stabsstelle Qualitéts-

management und Dozentin Erziehungswissen-
schaften

Lehre entwickelt sich im Dialog

«Neue Kolleginnen und Kollegen flihren wir best-
moglich in unseren Lehrbetrieb ein. Wir stellen
ihnen unsere Materialien zur Verfligung. Wir er-
hoffen uns aber auch von ihnen Inputs und An-
regungen, umso mehr, wenn sie Erfahrungen
von anderen Hochschulen einbringen. Bei der
Entwicklung des Curriculums zahlen wir auf die-
sen frischen Wind, der moglicherweise ange-
setzten Staub wegblasen kann.»

Christian Thommen, Leiter Studienbereich Spra-

chen und Mathematik, Kindergarten und Primar-
schule

Lehre entwickelt sich in der Reflexion

«Die Moglichkeit, als Studienbereichsleiterin Ein-
sicht in die Evaluationen zu nehmen, ist fir mei-
ne Mitarbeitendengesprache ein Gewinn. Da-
durch kann ich konkret Feedback zur Lehre der
Dozierenden geben. Besonders gut beantwor-
tete Fragen und dazwischen auch schlechtere
Feedbacks bereichern die Gesprache und die
Reflexion Uber die jeweilige Lehre.»

Ursi Bamert, Studienbereichsleiterin Gestalten,
Musik, Bewegung und Sport, Sekundarstufe |

Im Zentrum der Lehrentwicklung an der PHSG
stehen der Bezug zu Wissenschaft, Fachdidak-
tik, Berufspraxis, Hochschuldidaktik und For-
schung. Das Zusammenspiel dieser Saulen si-
chert eine wissenschaftlich fundierte und doch
an der Praxis ausgerichtete Lehrerinnen- und
Lehrerbildung. Sie hat den Anspruch, im Dialog
mit den Studierenden zu stehen und deren kriti-
sches Denken anzuregen. Diesem standzuhal-
ten, ist zugleich ein hoher Anspruch an die Do-
zierenden.
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Finanzen

Die Jahresrechnung der PHSG umfasst die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013. Bei Aus-
gabenvon 51,3 Mio. Franken und Einnahmen
von 18,3 Mio. Franken resultierte ein Ausgaben-
uberschuss von 33 Mio. Franken, der durch den
Staatsbeitrag des Kantons St.Gallen finanziert
wurde. Die gegenuber dem Budget tieferen
Kosten sowie der hohere Ertrag ermaoglichten
die Bildung einer Rucklage von 900°000 Fran-
ken. Trotzdem fiel die Nettobelastung des Kan-
tons gegenuber dem vom Kantonsrat geneh-
migten Voranschlag um 193'660 Franken tiefer
aus. Der Globalkredit konnte damit eingehal-
ten respektive sogar geringfugig unterschrit-
ten werden.

PHSG Jahresbericht 2013



Finanzen

Erfolgsrechnung 2013

Abweichung zu

Rechnung 2013 Budget 2013" Rechnung 2012 Rechnung 2012
"""""" 38'735'397 ! 1 %.
11'685'158 11 ‘681332 12'488'787 -6 % )
"'5‘0'711‘277 """" 50'903'532 -1 %.
""" 0 437'715 )
"'5‘0'711’277 """" 51'341°248 0% )
""1“7'520'277 """" 17'952'400 1 %.
,,,,,, 0 0 .
W'IH7’520’277 """" 17'952'400 2% )

32'997'340 33191000 33'388'848 -1.2%

' Angepasst an den vom Kantonsrat im Dezember 2012 genehmigten Staatsbeitrag inklusive Teuerungsausgleich und Nutzungs-

abgeltung fur die vier Hochschulgebaude

Budget 2013 versus Rechnung 2013

Das Budget 2013 beinhaltet diverse Sparmass-
nahmen aus dem vom Kantonsrat verabschiede-
ten Sparpaket Il. Im Zusammenhang mit dem
Entlastungsprogramm 2013 hat die PHSG zu-
satzlich auf das Studienjahr 2013/2014 hin wei-
tere operative Kostensenkungen in die Wege
geleitet. Diese sowie der gegenlber dem Bud-
get hohere Ertrag flhrten dazu, dass die PHSG
lediglich im Leistungsbereich Weiterbildung
Ricklagen auflésen musste, im Bereich Ausbil-
dung jedoch sogar eine Neubildung von Ruck-
lagen vornehmen konnte. Diese Reserven die-
nen — auch im Hinblick auf die bevorstehenden
Jahre, in denen die PHSG zusatzlich vom Entlas-
tungsprogramm 2013 betroffen ist — zur Abde-
ckung finanzieller Schwankungen im Bereich
der Lehre.

Insgesamt liegt die Zahl von 1147 immatriku-
lierten Studierenden im Grundstudium per
31.12.2013 um rund 50 Personen unter den Er-
wartungen, damit jedoch trotzdem um 15 Per-
sonen Uber dem Vorjahreswert. Der Personal-
aufwand konnte trotz steigender Studierenden-
zahlen und eines Ausbaus im Bereich Forschung
und Entwicklung leicht unter Budget gehalten

werden. Beim Sachaufwand entfallen 7 Mio.
Franken auf die Nutzungsentschadigung der
Hochschulgebaude sowie den damit verbunde-
nen Betrieb und Gebaudeunterhalt. Die Budget-
vorgaben fir den Sachaufwand wurden einge-
halten.

Der Ertrag der PHSG lag im Jahr 2013 3,6 Pro-
zent Gber dem Budget. Den Hauptteil machen
dabei die Beitrdge aus der Interkantonalen Fach-
hochschulvereinbarung (FHV) aus, welche die
PHSG fir Studierende mit ausserkantonalem
Wohnsitz von deren Heimatkanton erhélt. Auch
im Bereich Forschung und Entwicklung konnten
dank der erfolgreichen Akquisition von Drittmit-
teln héhere Einnahmen erzielt werden.

Okonomische Hochschulfiihrung ermog-
licht dynamische Weiterentwicklung

Im Zentrum der Tatigkeit der PHSG stehen Leh-
re, Forschung und Weiterbildung, wobei die
Ausbildung von angehenden Lehrpersonen klar
die Kernaufgabe darstellt. Rund 84 Prozent des
Staatsbeitrags kommen der Lehre zugute. Die
Anzahl der immatrikulierten Studierenden im
Grundstudium ist zwischen 2008 und 2013 von
810 auf 1147 gestiegen, was einer Zunahme
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Verteilung der

Hochschulausgaben 2013

Werte in Klammern = prozentuale Verteilung im Vorjahr
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M Besoldung Dozierende und

M Sozialleistungen und Ubrige

Verteilung der
Hochschuleinnahmen 2013

wissenschaftliche Mitarbeitende
CHF 25,1 Mio. . 48,9% (50,0%)
Besoldung Administration und
Verwaltung

CHF 6,3 Mio. 12,3% (12,1%)

Personalkosten

CHF 7,3 Mio. .. 14,3% (12,7%)
Nutzungsentschadigungen und
Liegenschaftsunterhalt

CHF 7,0 Mio. ... 13,7%(14,7%)
Ubriger Sachaufwand sowie
Bildung von Rucklagen

CHF 5,6 Mio. 10,8% (10.5%)

von 42 Prozent entspricht. Seit dem ersten voll-
standigen Betriebsjahr der PHSG 2008 sind wei-
tere Aufgaben zum Angebot hinzugekommen.
So bietet die PHSG seit 2010 im Bereich der Se-
kundarstufe Il Angebote flr Lehrpersonen fir
berufskundlichen Unterricht sowie fir allge-
meinbildende Lehrpersonen. Zusétzlich bietet
die PHSG im Rahmen eines Kooperations-
projekts den konsekutiven Masterstudiengang
Schulentwicklung und seit 2010 gemeinsam mit
der Padagogischen Hochschule Weingarten (D)
den Master Early Childhood Studies an. Damit
bildet die PHSG jahrlich nochmals zwischen 100
und 150 Personen aus. Der Staatsbeitrag, wel-
chen die PHSG im Bereich der Lehre einsetzt,
ist seit dem Jahr 2008 jedoch lediglich um 6 Pro-
zent gestiegen. Diese Mehrleistung ist nur auf-
grund von Sparmassnahmen auf der Ausgaben-
seite mdglich und dadurch, dass auf der Ertrags-
seite die FHV-Beitrdge in den vergangenen Jah-
ren um rund 55 Prozent zugenommen haben.

Seit dem Jahr 2008 hat die PHSG auch ihre For-
schungs- und Entwicklungstatigkeit verstarkt.
Damit wird den Anforderungen an die Lehre
(Praxisbezug und Wissenschaftlichkeit) entspro-
chen sowie die gute Ausgangslage der PHSG in
der verscharften Wettbewerbssituation gestarkt.

PHSG Jahresbericht 2013

M Staatsbeitrag Kanton St.Gallen
CHF 33,0 Mio. . 64,3% (65,0%)
Beitrage Interkantonale Fachhoch-
schulvereinbarung und Gemeinden
CHF 9,3 Mio. ... 18,1% (18,0%)

B Ertrage Forschung, Entwicklung
und Beratung

CHF 2,2 Mio. ... 4,3% (3,6%)
Ertrdge aus Weiterbildungs-
angeboten

CHF 1,7 Mio. 3.3% (3,7%)

Ubrige Ertrage der Hochschule
sowie Auflésung von Ricklagen
CHF 5,1 Mio. 10,0% (9,7%)

Werte in Klammern = prozentuale Verteilung im Vorjahr

Dem Ausgabenwachstum in der Forschung steht
auch eine beachtliche Steigerung der generier-
ten Drittmittel gegenilber. Dadurch konnte der
Eigenfinanzierungsgrad von rund 40 Prozent ge-
halten werden, was im Vergleich mit anderen
Padagogischen Hochschulen der Schweiz einen
ausgezeichneten Wert darstellt. Das dynamische
Forschungswachstum ist ein Beweis fir die
gute Positionierung und Weiterentwicklung der
PHSG, was sie auch fir Forschungskooperatio-
nen zu einer attraktiven Partnerin macht. Mit ei-
nem innovativen Mittelbaukonzept tragt die Pa-
dagogische Hochschule St.Gallen zudem zur
Nachwuchsférderung bei.

Die PHSG kann auf sechs bewegte Jahre mit
einem Ausbau des Leistungsangebots zurlck-
blicken. Diese Entwicklung geschah in einer
Zeit, in welcher der Kanton St.Gallen verschie-
dene Spar- und Entlastungsprogramme be-
schloss. Das ist nur in Rahmen einer Hoch-
schulentwicklung maglich, welche auch einen
Fokus auf die betriebswirtschaftliche Fihrung
legt. Im Hinblick auf einen maglichen vierjahri-
gen Leistungsauftrag ist die PHSG damit gut
vorbereitet, um auch kinftig mit den ihr anver-
trauten Finanzmitteln achtsam und 6konomisch
umzugehen.
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Personelles

Die PHSG beschaftigte per Ende Dezember
2013 insgesamt 417 Mitarbeitende verteilt
auf 251Vollzeitstellen. Dies bedeutet im Ver-
gleich zum Vorjahr ein Wachstum um drei-
zehnVollzeitstellen. Diese Zunahme hangt
vor allem mit der weiterhin hohen Studieren-
denzahl und der zunehmenden Anzahl neuer
Forschungsprojekte zusammen.

Die PHSG ist auch ein Ausbildungsbetrieb:
Sie stellt Praktikumsplatze fur Schulerinnen
und Schuler der Wirtschaftsmittelschulen
zurVerfugung und bietet im Bereich Informa-
tion und Dokumentation (1+D) die Maglich-
keiten fur ein Praktikum und eine Berufslehre.

PHSG Jahresbericht 2013
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Personalbestand per 31. Dezember 2013

Vollzeitstellen Total Frauen Manner

Hauptamtlich Dozierende 88 28 60

Nebenamtlich Dozierende 22 10 12

Lehrbeauftragte 35 22 13

Wissenschaftliche Mitarbeitende 20 12 8

(davon Mittelbau) (8) (5) (3)

Rektorat 6 4

Verwaltung 9 6

Sekretariate Leistungsbereiche 21 21

Medienverbund 7 3 4

Informatik 5

Hausdienst und Gastronomie 24 14 10 W Frauen 52%
Praktikanten / Lernende 12 8 4 W Ménner 48%
Total Vollzeitstellen” 251 130 121

Anzahl Mitarbeitende Total Frauen Manner

Hauptamtlich Dozierende 103 36 67

Nebenamtlich Dozierende 33 15 18

Lehrbeauftragte 128 77 51

Wissenschaftliche Mitarbeitende 34 22 12

(davon Mittelbau) (9) 6) (3)

Rektorat 7 5 2

Verwaltung 11 8 3

Sekretariate Leistungsbereiche 32 32 -

Medienverbund 11 5 6

Informatik 8 6

Hausdienst und Gastronomie 38 27 11 Fraven  67%
Praktikanten / Lernende 12 8 4 W Ménner 43%
Total Anzahl Mitarbeitende” 417 237 180

"Zahlen beinhalten auch 15 regionale Mentoren der Berufseinflihrung, verteilt auf 0,5 Vollzeitstellen.
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Personalbestand per 31. Dezember 2012

Vollzeitstellen Total Frauen Manner

Hauptamtlich Dozierende 83 27 56

Nebenamtlich Dozierende 23 9 14

Lehrbeauftragte 34 21 13

Wissenschaftliche Mitarbeitende 15 10 5

(davon Mittelbau) (10) (7) (3)

Rektorat 6 4 2

Verwaltung 9 5 4

Sekretariate Leistungsbereiche 21 21 -

Medienverbund 7 3 4

Informatik 7 1 6

Hausdienst und Gastronomie 23 14 9 W Frauen 51%
Praktikanten / Lernende 10 9 1 W Ménner 49%
Total Vollzeitstellen” 238 124 114

Anzahl Mitarbeitende Total Frauen Manner

Hauptamtlich Dozierende 99 35 64

Nebenamtlich Dozierende 36 15 21

Lehrbeauftragte 133 79 b4

Wissenschaftliche Mitarbeitende 24 15 9

(davon Mittelbau) (11) (8) (3)

Rektorat 7 5

Verwaltung 11 7

Sekretariate Leistungsbereiche 32 32 -

Medienverbund 11 5 6

Informatik 7 1 6

Hausdienst und Gastronomie 38 28 10 Frauen  85%
Praktikanten / Lernende 10 9 1 W Ménner 45%
Total Anzahl Mitarbeitende™ 408 231 177

"Zahlen beinhalten auch 15 regionale Mentoren der Berufseinfiihrung, verteilt auf 0,5 Vollzeitstellen.
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Eintritte 1. Januar 2013 bis 31. Dezember 2013

Name Funktion Datum Eintritt
Ackermann Patricia Léﬁrbeauftragte far Ermehungsvwssenschaften 01.09.2013
Beck-Worner Anna ﬁéfderlehrperson Prolekt CHANSON 01.08.2013
Boxler Silvia rbeauftragte far l\/Iensch und Umwelt 01.09.2013
Bruggmann Sereina rbeauftragte Texhles Gestalten 01.09.2013
Eberle Julia WMS-Praktikantin 29.01.2013
Ebneter Virgil Wissenschaftlicher Mitarbeiter 01.08.2013
Erzinger Andrea Wissenschaftliche Mltarbelterln 13.03.2013
Eugster Ingold Andrea Wissenschaftliche Mltarbelterln 01.09.2013
Fliegner Thomas Léﬁrbeauftragter far Mathematlk 01.09.2013
Furer Angelina '!E‘I'—‘i“Praktlkantm Im‘ormatlon und Dokumentanon 01.08.2013
Garzi Manuel Mitarbeiter K Kompetenzzentrum E- Learmng 01.02.2013
Gebhardt Anja Dozentin fir Somalmssenschaften Wlssenschafthche I\/I|tarbe|ter|n 01.09.2013
Geci Arber kV‘Praktlkant 28.01.2013
Gomm Ramon WMI-Praktikant 01.08.2013
Graber Katrin Léﬁrbeauftragte far ErZ|ehungSW|ssenschaften / BSK 01.11.2013
Graf Poznicek Eva Léﬁrbeauftragte fir Berufs- und Stud|enkompetenz, 01.06.2013
Wlssenschaftllche l\/||tarbe|ter|n
Hochweber Jan Leiter Lern- und Testsysteme Dozent fur Psycholog|e 01.11.2013
Hochweber Ann Christin Dozentin fiir Psychologle Wlssenschaftllche I\/Iltarbelterln 01.11.2013
Jud Andreas Mitarbeiter Kompetenzzentrum E Learnlng 01.02.2013
Kappeler Gregor "B‘é't‘nebsangestellter Hausdlenst I\/Iarlaberg und Stella l\/Iarls 01.02.2013
Krisi Isabelle "S“é‘éhbearbenerm Sekretarlat Kmdergarten und anarschule 01.08.2013
Kutzelmann Sabine Dozentin fir Fachd|dakt|k Deutsch 01.03.2013
Lander Lisa KV-Praktikantin 28.01.2013
Marxen Angelika '#H"Praktlkantln Informatlon und Dokumentatlon 13.05.2013
Meier Simon rbeauftragter far Instrumentalunterrlcht 01.09.2013
Messina Antonella S- Praktlkantm 29.01.2013
Meyer Gabriel Dozent fur Instrumemalunterrlcht 01.08.2013
Milanovic Jelena Praktikantin P Personalwesen 06.05.2013
Paul Seraina Léﬁrbeauftragte far Fachdldaktlk Fran203|sch 01.09.2013
Pidic Imran KV-Praktikant 01.02.2013
Pisall Verena Wissenschaftliche Mltarbelterln 01.09.2013
Revelant Seeber Monica "Sué‘éhbearbelterln Sekretarlat RDZ Rorschach 14.02.2013
Rietz Florian 01.08.2013
Rutsche Georg 01.11.2013
Schmid Rebecca 01.08.2013
Schmuki Sybille 01.08.2013
Schuler Larissa 01.09.2013
Schwendener Anja Sachbearbelterln Sekretarlat Klndergarten und Prlmarschule 21.10.2013
Smith Kyle WMS-Praktikant 29.01.2013
Stréssle Evelyn Leiterin Personalvvesen 01.01.2013
Wild Rebekka 'I;c')‘l"derlehrperson Prolekt CHANSON 01.08.2013
Worle Jutta Wiésenschaftllche Mltarbelterln 01.09.2013
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Austritte und Pensionierungen 1. Januar 2013 bis 31. Dezember 2013

Name Funktion Datum Austritt
Appius Stephanie Wissenschaftliche I\/Iltarbelterln 05.03.2013
Bakan Zuhal WMS-Praktikantin 31.01.2013
Berweger Simone Wissenschaftliche Mitarbeiterin 30.09.2013
und Dozentln far Er2|ehungSW|ssenschaft
Breitenfeldt Elke Dozentin fir Deutsch 31.08.2013
Buser Melanie Léﬁrbeauftragte far Fachdldaktlk Fran205|sch 31.08.2013
Casati-Frei Karin 'I:é‘l'ferln Sekretarlat Klndergarten und Prlmarschule 31.05.2013
Derungs Heidi Prorektorin Welterblldung 31.08.2013
Dobry Martina WMS-Praktikantin 31.01.2013
Dorig Hanspeter Lemberater RDZ Gossau 31.07.2013
Dirr-Armbruster Gertrud 'é‘éfrlebsangestellte Hausdlenst Stella l\/Ians 31.07.2013
Forrer Casty Marianna Léﬁrbeauftragte fur Handarbelt 31.08.2013
Furst Adina 31.01.2013
Galluzzi Julia 31.08.2013
Good Johannes 31.07.2013
Haag Julia 31.08.2013
Honegger Margrit 31.08.2013
Isenring Pius 31.08.2013
Jaberg Jurg 31.08.2013
Jud Furrer Tanja 31.08.2013
Kellenberger Patric Mitarbeiter Informatik 31.05.2013
Kesselring Nadja '#H"Praktlkantm Informatlon und Dokumentatlon 31.07.2013
Kirtz Erich Dozent fur Rellglon Berufs und Studlenkompetenz 31.08.2013
Krejci Lukas Léﬁrbeauftragter far Deutsch 31.08.2013
Kundert Gugger Ursula 'Ilé‘ﬁrbeauftragte fur Fachdldaktlk I\/Iathematlk 31.08.2013
Milivojevic Goran 27.10.2013
Nacke Angela 31.08.2013
Nuesch Helene 31.07.2013
Pasquier Alain 31.08.2013
Schdnenberger Vanessa WMS-Praktikantin 31.01.2013
Seiler Maila Lehrerin Impulsschule 31.07.2013
Sonderegger Ralph Dozent far Spanlsch und Engllsch 31.07.2013
Sturzenegger Claudia Léﬁrbeauftragte far Blldnerlsches Gestalten/\Nerken 31.10.2013
Thomssen Thorsten Mitarbeiter Informatik 31.12.2013
Vogtlin Désirée "S“é‘éhbearbenerm Sekretanat Kmdergarten und anarschule 31.10.2013
Wirmli Anja 31.01.2013
Zoller Simone 31.08.2013
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Eine Institution und ihre Leitungsteams

Die Organisation der PHSG gliedert sich in verschiedene Bereiche. Dem Rektorat sind
drei Prorektorate unterstellt. Aufgeteilt auf die Studiengange Kindergarten und Primar-
schule sowie Sekundarstufe | und Il verfugt die Lehre Uber zwei Prorektorate. Mit ihrem
Engagement in Forschung und Weiterbildung leistet die PHSG einen Beitrag zur wissen-
schaftlichen Klarung von schulischen Fragen und Problemstellungen und engagiert sich
in der Weiterbildung von Lehrpersonen. Mit einer bedurfnisgerechten Infrastruktur und
umfassenden Dienstleistungen sorgt die Verwaltung, welche ebenfalls dem Rektorat un-
terstelltist, fUr einen reibungslosen Hochschulbetrieb. Ein Uberblick zeigt die Zusam-
mensetzung der verschiedenen Fuhrungsteams per Ende 2013.

Rektorat

Prof. Dr. Titus Guldimann, Prorektor Forschung und Weiterbildung; Prof. Ralph Kugler, Konventsvertretung; Prof. Dr. Gerda Buhl,
Konventsvertretung; Prof. Dr. Erwin Beck, Rektor; Prof. Jirg Sonderegger, Prorektor Ausbildung Kindergarten und Primarschule;

Markus Seitz, Verwaltungsdirektor; Prof. Dr. Martin Annen, Prorektor Ausbildung Sekundarstufe | und Il
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Prorektorat Ausbildung Kindergarten und Primarschule

Prof. Jirg Sonderegger, Prorektor Ausbildung Kindergarten und Primarschule; Prof. Andy Benz, Leiter Studienorganisation; Judith
Pekarek, Leiterin Studienbereich Erziehungswissenschaften und Didaktik; Prof. Thomas Birri, Leiter Studienberatung / Zusatzaus-
bildung; Prof. Sandra Zehnder, Leiterin Studienberatung / Zusatzausbildung; Prof. Dr. Christian Thommen, Leiter Studienbereich
Sprachen und Mathematik; Prof. Susanne Bosshart, Leiterin Berufspraktische Studien; Prof. Wilfrid Schmid, Leiter Studienbereich
Gestaltung, Musik, Bewegung und Sport; Prof. Dr. Claudio Stucky, Leiter Studienbereich Mensch und Umwelt

Prorektorat Ausbildung Sekundarstufe | und I

Prof. Dr. Peter Miller, Studiengangsleiter ABU; Prof. Heini Beer, Leiter Berufspraktische Studien; Joe Gerig, Co-Studiengangslei-
ter ABU; Prof. Dr. habil. Manfred Pfiffner, Studiengangsleiter ABU; Prof. Rolf Engler, Leiter Berufspraktische Studien; Prof. Ursi
Bamert, Leiterin Studienbereich Gestaltung, Musik, Bewegung und Sport, Hauswirtschaft; Prof. Daniel Germann, Leiter Studienor-
ganisation; Prof. Wilfrid Kuster, Leiter Entwicklung und Projekte; Prof. Dr. Stephan Schénenberger, Leiter Studienbereich Ma-
thematik, Natur- und Geisteswissenschaften; Prof. Dr. Christian Sinn, Leiter Studienbereich Sprache und Literatur; Prof. Dr. Martin
Annen, Prorektor Ausbildung Sekundarstufe | und II; nicht auf dem Bild: Prof. Lucas Oberholzer, Leiter Studienbereich Erziehungs-
wissenschaften und Allgemeine Didaktik
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Prorektorat Forschung und Weiterbildung

Prof. Dr. Nicolas Robin, Leiter Institut Fachdidaktik Naturwissenschaften; Prof. Dr. Christian Briihwiler, Leiter Institut Professions-
forschung und Kompetenzentwicklung; Prof. Dr. Doris Edelmann, Leiterin Institut Bildung und Gesellschaft; Dipl. Psych. Werner
Fuchs, Leiter Institut Bildungsevaluation; Prof. Dr. Franziska Vogt, Leiterin Institut Lehr- und Lernforschung; Prof. lic. phil. Wilfrid
Kuster; Leiter Institut Fachdidaktik Sprachen; Prof. Dr. Elisabeth Steger Vogt, Leiterin Institut Weiterbildung und Beratung; Prof. Dr.
Titus Guldimann, Prorektor Forschung und Weiterbildung

Verwaltung

August Scherer-Hug, Leiter Medienverbund; Deborah Conversano, Leiterin Kommunikation; Markus Seitz, Verwaltungsdirektor;
Thomas Fiillemann, Leiter Finanzen und Controlling; Margrit John, Leiterin Informatik; Alexandra Kosits-Strassle, Leiterin Rechts-
dienst; Franz-Martin Riklin, Projektleiter Infrastruktur und Logistik; Evelyn Strassle, Leiterin Personalwesen
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Organisationsstruktur per 31. Dezember 2013

Die PHSG wurde im September 2007 gegrundet. Seither wurde die bestehende Organisa-
tionsstruktur nur geringfugig verandert. Zur inhaltlichen Weiterentwicklung der Institu-
tion wurden ab dem Jahr 2012 mit einem Organisationsentwicklungsmodell aktiv Veran-
derungen angegangen. Diese zeigten sich 2013 auch im Organigramm. Die grosste Ver-
anderung betrifft die Prorektorate Forschung und Entwicklung sowie Weiterbildung, wel-
che im neuen Prorektorat Forschung und Weiterbildung zusammengefuhrt wurden.

Rektor

Qualitdtsmanagement

3 ; ; Hochschulprojekte
e % Fachstelle Gender & Diversity :

Prorektorat Prorektorat Prorektorat Verwaltungsdirektion
Ausbildung Ausbildung Forschung & Weiterbildung
Kindergarten & Primarschule Sekundarstufe und |l

Studienbereich 1

-/

Institut Finanzen & Controlling
Lehr- & Lern-

forschung

Personalwesen
Studienbereich 2
Institut
Professions-
forschung &
Kompetenz-
entwicklung

Institut L
Fachdidaktiken

Institut
Bildungs-
evaluation

Marketing
Studienbereich 3
Kommunikation
Studienbereich 4

Medienverbund

Informatik

Infrastruktur & Logistik

Institut
Bildung &
Gesellschaft

Diplomtyp phil Il: mathematisch / naturwissenschaftlich

BKU: Berufsschullehrperson fur berufskundlichen Unterricht
ABU: Berufsschullehrperson fur allgemeinbildenden Unterricht
Institut Weiterbildung & Beratung inkl. RDZ
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Hochschulrat der PHSG

Der Hochschulrat befasste sich im Berichts-
jahrinvier intensiven Sitzungen mit Ge-
schaften aus den Bereichen Personal, Aus-
bildung und Weiterbildung, Forschung so-
wie mit Themen zur Weiterentwicklung der
gesamten Institution.

Im Personalbereich hat der Hochschulrat den
Lehrkoérper der PHSG mit der Wahl von vier
hauptamtlichen Dozentinnen und Dozenten so-
wie der Erhéhung der Beschaftigungsgrade wei-
terer unbefristet angestellter Dozierender ver-
stérkt. Leider musste die PHSG den Ruicktritt von
Prof. Jirg Sonderegger, Prorektor Ausbildung
Kindergarten und Primarschule, auf Ende des
Studienjahrs 2013/2014 zur Kenntnis nehmen.
Jirg Sonderegger ist seit dem Jahr 1988 in der
st.gallischen Lehrerbildung tatig. Mit der Griin-
dung der PHSG im Jahr 2007 Gbernahm er das
Prorektorat Ausbildung Kindergarten und Primar-
schule. In dieser Zeit hat er den Studiengang

rat Weiterbildung wurden neu in einem einzigen
Prorektorat zusammengeflhrt. Damit wird einer-
seits die Flhrung der PHSG stérker gestrafft und
andererseits kdnnen aktuelle Forschungsergeb-
nisse rascher in die Weiterbildung und somit in
die Praxis einfliessen. Zudem hat die PHSG im
Forschungsbereich die Aufgabenteilung ihrer In-
stitute neu organisiert. Dies nicht zuletzt auch
aufgrund des Uberraschenden Entscheides des
Kantonsrates im Rahmen des Entlastungspro-
gramms 2013, auf eine flachendeckende, obli-
gatorische Fremdevaluation zu verzichten. Dies
hatte zur Folge, dass das hierfiir im Frihjahr 2013
gegrindete Kompetenzzentrum Schulevaluati-
on (KOSEV) seine Tatigkeiten auf Ende August
2013 einstellen musste. Die Mitarbeitenden
konnten teilweise in bestehende Aufgaben der
PHSG eingebunden und ihre Anstellungen so-
mit Uberfahrt werden. Die Aktivitaten im Weiter-
bildungsbereich werden neu in einem Institut
geblndelt. Als neues Institut kommt auf Anfang
des Jahres 2014 das Institut ICT und Medien
hinzu, welches sich mit den dynamischen und
gesellschaftlich relevanten Entwicklungen im Be-
reich der Informations- und Kommunikations-
technologie und der digitalen Medien befasst.

stetig weiterentwickelt und damit massgeblich
zum Erfolg dieser Ausbildung beigetragen. Der
Hochschulrat der PHSG wahlte am 5. Dezember
2013 Dr. Heidrun Neukamm als Nachfolgerin
von Prof. Jirg Sonderegger. Sie leitet aktuell
das Institut fur soziale Berufe «St. Loreto»
gGmbH in Stddeutschland. Schliesslich wurde
aufgrund der im Jahr 2012 erfolgten Anpassun-
gen der Personalverordnung der PHSG an das
kantonale Personalgesetz das Reglement zur
Umsetzung der Personalverordnung total revi-
diert.

Im Jahr 2013 hat die PHSG einen wichtigen
Schritt in der Weiterentwicklung ihrer Auf-
bauorganisation vollzogen. Das Prorektorat
Forschung und Entwicklung sowie das Pro-
rektorat Weiterbildung wurden neu in einem
einzigen Prorektorat zusammengefuhrt.

Des Weiteren hat die PHSG im Jahr 2013 einen
wichtigen Schritt in der Weiterentwicklung ihrer
Aufbauorganisation vollzogen. Das Prorektorat
Forschung und Entwicklung sowie das Prorekto-

Im Ausbildungsbereich hat sich der Hochschul-
rat mit einer strategisch wichtigen Kooperation
mit der Interkantonalen Hochschule fir Heilpa-
dagogik (HfH) befasst. Dabei geht es vorerst um
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Hochschulrat der PHSG, vordere Reihe von links nach rechts: Max Knopfli (SVP), Thomas Riegg (FDP), Maria Gloor-
Zigerlig (CVP), Werner Stuber (SP). Hintere Reihe von links nach rechts: Franco De Zanet (FDP), Stefan Kolliker (SVP),
Rolf Cristuzzi (CVP)

einen Pilot-Studiengang auf Masterstufe in Son-
derpéadagogik mit Vertiefungsrichtung Schulische
Heilpadagogik. Dieser soll vor Ort von beiden
Ausbildungsinstitutionen gemeinsam in den
Raumlichkeiten der PHSG angeboten werden.
Die Ndhe zum Studienort soll dazu beitragen,
dass vermehrt Studierende aus der Ostschweiz
eine solche berufsbegleitende Ausbildung auf-
nehmen und damit die anhaltend hohe Nachfra-
ge nach schulischen Heilpddagoginnen und Heil-
padagogen im Kanton St.Gallen bedient werden
kann. Der Hochschulrat unterstitzt deshalb
grundsétzlich die Durchflhrung dieses Pilotver-
suchs. Vorausgesetzt, dass der Hochschulrat
der HfH dieser Kooperation ebenfalls zustimmt,
kann die erstmalige Durchfiihrung im Herbst
2015 beginnen.

Schliesslich setzte sich der Rat auch im Jahr
2013 mit der weiterhin angespannten finanziel-
len Situation des Kantons St.Gallen und den da-
raus resultierenden Sparvorgaben von Kantons-
rat und Regierung auseinander. Einerseits sind

PHSG Jahresbericht 2013

die Sparanstrengungen bezogen auf den gesam-
ten Staatshaushalt des Kantons fir den Hoch-
schulrat nachvollziehbar, andererseits ist er nach
wie vor sehr besorgt, dass weitere Klrzungen
beim Staatsbeitrag der PHSG die bisher geleis-
tete Aufbauarbeit sowie die hohe Qualitat in
Lehre und Forschung an der PHSG und damit
die Wettbewerbsfahigkeit der Hochschule als
Ganzes gefahrden. Der Rat halt die von der Re-
gierung eingebrachte und vom Kantonsrat be-
schlossene Entlastungsmassnahme, welche ab
dem Jahr 2016 mehrjahrige Leistungsvereinba-
rungen mit verbindlichen Staatsbeitragen und
eine gleichzeitige Erhdhung der Autonomie der
PHSG vorsieht, als gangbaren und sogar wiinsch-
baren Weg.

Dr. Rolf Bereuter, Sekretar des Hochschulrats PHSG und
Leiter Amt fiir Hochschulen des Bildungsdepartementes



Kontaktadressen

Hochschulgebaude Hadwig Hochschulgebaude Gossau

Rektorat Berufspraktisches Zentrum /
Notkerstrasse 27, 9000 St.Gallen Berufspraktische Studien Sekundarstufe |
Telefon +41 71 243 94 02 Seminarstrasse 7, 9200 Gossau
info@phsg.ch Telefon +41 71 387 55 20

bps.sek1@phsg.ch
Prorektorat Sek | und Sek Il

Notkerstrasse 27, 9000 St.Gallen RDZ Gossau
Telefon +41 71 243 94 20 Seminarstrasse 7, 9200 Gossau
info.sek1@phsg.ch Telefon +41 (0) 71 387 55 60

rdzgossau@phsg.ch
Verwaltung
Notkerstrasse 27, 9000 St.Gallen
Telefon +41 71 243 94 05
verwaltung@phsg.ch

Institut Lehr- und Lernforschung
Notkerstrasse 27, 9000 St.Gallen
Telefon +41 71 243 94 80
forschung.sg@phsg.ch

Institut Professionsforschung
und Kompetenzentwicklung
Notkerstrasse 27, 9000 St.Gallen
Telefon +41 71 243 94 80
forschung.sg@phsg.ch

Institut Fachdidaktik Naturwissenschaften
Notkerstrasse 27, 9000 St.Gallen

Telefon +41 71 243 94 80
forschung.sg@phsg.ch

Institut Fachdidaktik Sprachen
Notkerstrasse 27, 9000 St.Gallen
Telefon +41 71 243 94 80
forschung.sg@phsg.ch

Institut Bildung und Gesellschaft
Notkerstrasse 27, 9000 St.Gallen
Telefon + 41 71 243 96 21
forschung.sg@phsg.ch
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Hochschulgebaude Mariaberg Hochschulgebaude Stella Maris
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ILRIH

Prorektorat Kindergarten und Primarschule Institut Weiterbildung & Beratung
Seminarstrasse 27, 9400 Rorschach Muller-Friedbergstrasse 34, 9400 Rorschach
Telefon +41 71844 18 18 Telefon +41 71 858 71 50
info.primar@phsg.ch weiterbildung@phsg.ch

Berufspraktische Studien Kindergarten Institut Bildungsevaluation

und Primarschule Muller-Friedbergstrasse 34, 9400 Rorschach
Seminarstrasse 27, 9400 Rorschach Telefon +41 71 858 71 20

Telefon +41 71 844 18 42 forschung@phsg.ch

bps.primar@phsg.ch
RDZ Rorschach
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Muller-Friedbergstrasse 34, 9400 Rorschach
Telefon +41 71 858 71 63
rdzrorschach@phsg.ch

Land-RDZ

RDZ Rapperswil-Jona
St.Gallerstrasse 23, 8645 Jona
Telefon +41 55212 73 63
rdzjona@phsg.ch

RDZ Sargans

Grossfeldstrasse 72, 7320 Sargans
Telefon +41 81 723 48 23
rdzsargans@phsg.ch

RDZ Wattwil
Volkshausstrasse 23, 9630 Wattwil

Telefon +41 71 985 06 66
rdzwattwil@phsg.ch

63 PHSG Jahresbericht 2013






